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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al sefior Rector y miembros de la Junta Directiva
Universidad de La Frontera

Opinién con salvedades

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros separados de la Universidad de La Frontera, que
comprenden los estados separados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 'y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros
separados.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de los asuntos descritos en la seccién “Base para la
opinién con salvedades” de nuestro informe, los mencionados estados financieros separados adjuntos
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Universidad
de La Frontera al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
el afio terminado en esa fecha de acuerdo con la Normativa Contable para Instituciones de Educacion
Superior Estatales definidas en las resoluciones exenta 432 y 2303 del 24 de noviembre del afio 2023,
emitida por la Superintendencia de Educacion Superior y Contraloria General de la Republica, la cual se
encuentra basada en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Base para la opinion con salvedades

1. Como se indica en Nota 7, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024, registran
saldos en cuentas corrientes bancarias respaldados con conciliaciones bancarias por monto de
M$1.867.898.-, las cuales presentan diferencias derivadas de abonos reflejados en cartolas no
contabilizadas por un monto de M$2.789.822.-, cargos bancarios no contabilizados por
M$1.051.745.-, depdsitos contabilizados no registrados en cartolas bancarias por monto de
M$1.935.855.- y egresos contables no reflejados en cartolas bancarias por monto de M$758.134.-
Razon por la cual, no hemos obtenido suficiente y apropiada evidencia de auditoria que nos
permita concluir sobre la razonabilidad de dichas partidas, en consecuencia, no pudimos
determinar si era necesario realizar cualquier ajuste a los mismos.

2. Como se indica en Nota 7, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024, registran
saldos de fondos por rendir por monto de M$234.168.-, los cuales no corresponden a efectivo o
equivalentes al efectivo. La Universidad ha tomado la decision de mantener la clasificacion donde
se exponen, contraviniendo la normativa contable vigente en cuanto a su clasificacion.
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3. Como se indica en Nota 8, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024, registran
saldos en cuentas corrientes bancarias con restriccion, respaldados con conciliaciones bancarias
por monto de M$17.345.697 .-, las cuales presentan diferencias derivadas de abonos reflejados en
cartolas no contabilizadas por un monto de M$890.031.-, cargos bancarios no contabilizados por
M$329.079.-, depositos contabilizados no registrados en cartolas bancarias por monto de
M$150.437.- y egresos contables no reflejados en cartolas bancarias por monto de M$159.133.-.
Razon por la cual, no hemos obtenido suficiente y apropiada evidencia de auditoria que nos
permita concluir sobre la razonabilidad de dichas partidas, en consecuencia, no pudimos
determinar si era necesario realizar cualquier ajuste a los mismos.

4. Como se indica en Nota 9, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024, registran
movimientos asociados a usos de fondos de cuentas corrientes con restriccién por montos
acreedores de M$7.015.565.- y montos deudores de M$9.561.666.-, de los cuales no hemos
obtenido suficiente y apropiada evidencia de auditoria que nos permita concluir acerca de la
naturaleza de las operaciones y el correcto registro de dichas partidas, en consecuencia, no
pudimos determinar si era necesario realizar cualquier ajuste a los mismos.

5. Como se indica en Nota 10, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 registran
deterioros de incobrabilidad ascendente a M$29.096.420.-, los que han sido registradas sobre
base de pérdidas incurridas y no respecto de un modelo de pérdidas crediticias esperadas de
acuerdo con IFRS 9. Razdn por la cual, no hemos obtenido suficiente y apropiada evidencia de
auditoria que nos permita concluir acerca del registro de dichos deterioros de acuerdo con NIIF,
en consecuencia, no pudimos determinar si era necesario realizar cualquier ajuste a los mismos.

6. Como seindica en Nota 17, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 registran
el Sistema Contable Global valorizado en M$1.724.805.-, de acuerdo a lo expresado en Nota 42
al 31 de diciembre de 2024 dicho software fue adquirido el afio 2019 a la empresa Global Service
SpA., la implementacion de este sistema no tiene avance, desde esta perspectiva, no obteniendo
beneficios de esta inversion. Razon por la cual, surge una duda razonable en la real posibilidad de
obtener beneficios futuros de dicha inversion.

7. Como se indica en Nota 23, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 registran
abonos en bancos que no han sido identificados por un monto de M$2.729.048.-, no hemos
obtenido suficiente y apropiada evidencia de auditoria que nos permita concluir acerca de la de la
naturaleza y correcta exposicion de estos montos, en consecuencia, no pudimos determinar si era
necesario realizar cualquier ajuste al mismo.

8. Como se indica en Nota 26, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 registran
otros pasivos circulantes por un monto de M$2.036.196.-, no hemos obtenido suficiente y
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apropiada evidencia acerca de la naturaleza y correcta exposicion de estos montos, en
consecuencia, no pudimos determinar si era necesario realizar cualquier ajuste al mismo.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros separados” del
presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes para nuestra auditoria de los estados
financieros separados se nos requiere ser independientes de Universidad de La Frontera y cumplir con las
demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinién de auditoria con salvedades.

Parrafos de énfasis - Duda sustancial acerca de la capacidad de una entidad para continuar como
una Institucion en Marcha

Los estados financieros separados de la Universidad de La Frontera, han sido preparados suponiendo que
la entidad continuara como una institucién en marcha. En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024,
la Universidad de La Frontera presenta un capital de trabajo negativo, toda vez, que sus flujos corrientes
no permiten financiar los pasivos corrientes, adicionalmente presenta pérdidas al 31 de diciembre de 2024
por M$15.698.547 .- (pérdidas por M$9.139.601.- en 2023). Tal como se menciona en Nota 43, la institucion
se encuentra efectuando un plan de ajuste presupuestario.

Como se indica en Nota 7, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024, registran fondos
no ejecutados por Aportes Institucionales a Universidades Estatales (AIUE) no ejecutados por la
Universidad por un monto de M$5.638.640.-, los cuales no se encuentran acreditados por un monto de
M$4.339.002.- en la cuenta corriente bancaria exclusiva para dicho propésito que mantiene la Universidad.

Como se indica en Nota 24, los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2024 registran un
préstamo por pagar al Fondo Solidario de Crédito Universitario por un monto de M$7.102.903., el cual se
ha incrementado sostenidamente desde el afio 2017, cuyo saldo inicial fue de M$1.180.024.-. La
Universidad considera confeccionar un plan de pago para reintegrar los fondos utilizados, el cual no ha
sido proporcionado.

Los estados financieros no incluyen ningln ajuste que podria resultar de la resolucidon de esta
incertidumbre.
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Parrafos de énfasis — Reexpresion de estados financieros separados del afio 2023

Como se indica en Nota 2.8, los estados financieros separados de la Universidad de La Frontera al 31 de
diciembre de 2023, han sido reexpresados con motivo del reconocimiento del error en el registro de una
menor provision de restitucion de las becas del estado por M$1.502.977.- Ademas se reconoce el error en
el registro de una menor provision de restitucion de gratuidad por M$534.685. Finalmente se activaron
gastos por M$4.117.885. Como resultado, los gastos 2023 fueron traspasados al ejercicio 2024, y
corresponde reexpresar estas cifras que afectan con mayor relevancia al rubro de Gastos de administracion
(remuneraciones, honorarios y servicios) y costos operacionales (remuneraciones y viaticos), el impacto a
resultado del afio 2023 asciende en un aumento de la pérdida en M$6.155.547, quedando definitivamente
en una pérdida de M$9.139.601 .-

Otros asuntos — Estados Financieros Fondo Solidario de Crédito Universitario

La Universidad de la Frontera no incluye en sus estados financieros separados los activos, pasivos y
patrimonio del Fondo de Crédito Universitario - Universidad de La Frontera. Lo anterior sustentado en Oficio
Ordinario N° 11.412 de fecha 18 de octubre de 2006 de la Comision para el Mercado Financiero (Ex -
Superintendencia de Valores y Seguros), en que se sefiala que: “Los Fondos Solidarios de Crédito
Universitario son patrimonios independientes de las Universidades que los administran, cuya contabilidad
y registros de operaciones, por expresa disposicion del legislador segun sefiala el inciso cuarto del articulo
70 de la Ley N 18.591, deben llevarse separadamente de la contabilidad de la Universidad respectiva’.

Otros asuntos — Estados Financieros Separados al 31 de diciembre de 2024

Tal como se indica en Nota 2, los mencionados estados financieros separados han sido preparados para
reflejar la situacion financiera de Universidad de La Frontera, antes de proceder a la consolidacion, linea a
linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 16. En consecuencia, para una adecuada
interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los
estados financieros consolidados de Universidad de La Frontera y filiales, los que son requeridos por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Otros asuntos — Estados Financieros Separados al 31 de diciembre de 2023

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 fueron auditados por otros auditores,
quienes emitieron una opinion sin modificaciones en su informe de fecha 31 de mayo de 2024, excepto por
el Pasivo y Patrimonio y las notas 2.1, 2.7, 4.1, 10.2,10.2, 11.4, 14.2, 23, 26.1, 26.2, 27 .4, 41.2, las cuales
son de fecha 27 de septiembre de 2024.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros separados

La Administracion de la Universidad de la Frontera es responsable por la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros separados de acuerdo con la Normativa Contable para Instituciones
de Educacién Superior Estatales, la cual esta basada en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantenciéon de un control
interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros separados que
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros separados, la Administracién de la Universidad de la Frontera es
requerida que evalue si existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una
duda sustancial acerca de la capacidad de la Universidad de la Frontera continuar como una institucion en
marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin
limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados, como
un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel
de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacidn incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacién, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracién. Una representacion
incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio
que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros separados.
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Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros separados, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de
pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros
separados.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Universidad de La
Frontera. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

e Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacion general de los estados financieros separados.

Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de la Universidad de La Frontera para continuar como una
institucion en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la
oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

Firma electrénica avanzada
FRANCO ANGELO

@ ecert ForRTUNATO GAUTIER
2025.06.13 21:47:00 -0400

Powerad by

Franco Fortunato Gautier
Socio
Fortunato y Asociados Limitada

Valparaiso, 13 de junio de 2025

www.fortunato.cl




UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CONTENIDO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ..ottt ettt 12
ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION .........cccccceveverene. 14
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO 2024 ......ccooouiiiiiiieeeiieeee e 15
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO 2023 ......cooiiiiiiiiiiieeeiieiei e 16
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO .....c.ciiiiiiiiiieiesiesiesiesie e 17
NOTA 1 — INFORMACION DE LA ENTIDAD ....ooiuiiiiiiieieiiesiesiesiesie e sie et sie et see e sse e sae s nes 19
1.1. Domicilio de su casa central, direccidn en la que se realiza sus actividades e identificacion de las
IfErENTES SEUES. .ottt sttt et e st e st e s bt e eabeesa bt e e bt e s b e e e bt e s be e e bt e sabaeebeesabeeeneeeares 19

1.2. Breve historia de la entidad, datos de su forma juridica (estatutos) y marco regulatorio aplicable,
descripcion de la naturaleza de sus operaciones, visidn, misidén y objetivos institucionales. Identificacion con la
region. 20

1.3. Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%). .......ccoceereenerrierieerieeneeneeneeenne 20
NOTA 2- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS................. 21
2.1. Declaracion de CUMPIIMIENTO ... ..ciiiiiiee ettt e et e e rre e e e stb e e e e ata e e esabeeeeeabaeeeessaeesssseeeeansseseanes 21
2.2. PEriOdO CONTADIE ...ttt ettt ettt b e b e b e e b e b e e sbesaeesmeesreenbeenreenee 21
2.3. BaSES 0 MEAICION ..eneiieiieeet ettt ettt st e e st e st s bt e e bt e s b e e e bt e s be e e bt e e beeeneeeanee 21
2.4, Moneda funcional y de PreSENtaCiON ..........iiieiei ettt e et e e ee e e st e e e s ba e e e snteeessnseeeennsreeennns 21
2.5. Moneda EXEranjera Y CONVEISION ......c.uuiiiiiieeeeitieeeeitteeeeeteeeeeitteeeestbeeeesateeeeesssaeeasssesaaassseesssseesasssaeeassseeaanes 22
2.6. HipOtesis de NEEOCIO BN MAICNA ....cccuiiii ettt e et e e e te e e e eate e e e abeeeseabaeeeeessaeeesaseaeeansreaannes 22
2.7. RECIASITICACIONES ...ttt s s st e r e 22
2.8. Ajustes a periodos anteriores y otros cambios CONtabIes. ........ooociiiiiiiiiiiiciie e 22
NOTA 3 — CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES ...ttt 26
3.1 Cambios voluntarios en politicas CONTADIES. .........cuuiiiiiiiii e e eree e e et e e e e are e e s eaae e e e sbaeaeenns 26
3.2 Nuevas normas, interpretaciones y @NMIENGAS. ....cccueeiiiiriieriiie ettt s sre e s be e e e eares 26
3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros
INICIAAOS 1 B BNEIO 2024 ...ttt et e e ettt e s et e s st b e e e s b be e e s aabaeessabbeeesasbaessssbesesssbbenesssbeneesans 26
3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion adn no es obligatoria...........cc.cccveenene. 27
NOTA 4 — RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES ... 29
= T Yo L=l T =T o X- 1 o] e o TSRS 29
4.2 Bases de participacion €n SOCIEAAdEs. .............c.c.ooiiiiiiiiiiiie e et et eare e e eaaeaa s 29
4.3 BaSES 8 CONVEISION ...ueiiiiitieie ettt ettt bt s bt et ettt e ae e she e b e e b e e beeabeeabesaeesaeesaeesbeenbeenee 29
4.4 Transacciones €N MONEAA EXErANJEIA ...uucciuieeeeiieeeeeireeesitteeeesteeeeesereeessseeeasreeeeassseeesssssesesssseesesssseessssssessssseees 30
4.5 Efectivo y equivalentes al €fECTIVO .......oociii i e e e e eaes 30
4.6 INSErUMENTOS FINANCIEIOS. ... .eiiiiiiiii ittt s e s s b e e ne e s b e e e neesanes 30



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

4.6.1 Activos financieros a valor justo con cambios en reSUItado ..........cccoviiiiiiieeiieie e 30
4.6.2. Activos financieros a valor justo con cambios en otro resultado integral.........cc.cccocevveveicnciennns 30
4.6.3 Activos financieros a CoSt0 amOItIZAA0. .......vivcveirieiiieierrre s 31
4.6.4. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado. ..........cccocvvriiveicienic s 31
4.6.5. Pasivos financieros a CoSto @aMOITIZAUO. ..........eoviiriiriiirieiecse bbb 31
4.7 Deterioro de activos fINANCIEIOS. ......couiiiiiiiieee ettt st eee e 31
4.8 Otros activos NO fINANCIEIOS. ....cccuieiiiiiiiieiet ettt saresaeesreesreesre et e enneennesbeenreens 31
O I o] oY o1 =Y Yo [ o] =T gL = VA Yo [0 1o Yo J USRS 32
4.10.1 MEtOAOS e UEPIECIACION .....c.veviuiiteiieeiee ettt ettt ettt bt bbbt b bbb b et b e et nn et ene s 33
I oY o 11T - o e [T 10 VZ=T YT T o PSSR 33
4.12 Activos intangibles distintos de 1a PlUSVAlIa: ........cccuiiiiiiiii et et aree s 34
1 RV A T - T | 1 RSSO 34
4.13  Gastos de investigacion Y deSArroll0. .........cioieiiiiiiieiet et st sr e e 34
4.14  Subvenciones GUDErNAMENTAIES. ........oiiiiiiiieeeert ettt ettt st b e s bt e bt e b eseeseeenbeens 34
A.15  PIUSVAIIA oottt bbbttt e h e b e b e bt e bt et e e aa e saeeshe e bt e bt et e eneesbeenbeent 34
4.16  Pérdidas por deterioro de valor de |0s activos N0 fiNANCIEIOS. ......cccvieiieeiiienieeree e 34
4.17  Activos no corrientes mantenidos Para [a VENTA. .......cooeiiiiiiiiieiiec e e 35
4.18 Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion. ........cccccvveeviieeecciie e, 35
4.19 Impuesto a las ganancias e iMpuestos diferidos. .........cccviiieiiiii e e e e e e erae e e 35
420 Beneficios @ 10S @MPIEATOS: ....cooiiiiiiiieee et st b e sar e sbeesaree e 35
4.20.1 Vacaciones del personal (beneficio a Corto plazo) ........ccvevveiieiiii i 35
4.20.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de 1argo plazo .........cccvvveeieeiiecie e 35
4.21  Cuentas por pagar comerciales y 0tras CUENTAS POr PAGAI. ..cccveieviuieeeriiieeeeirereesreeesnrreeeesseeeesseeessnnseeeas 35
4.22  Otros PasiVOS fINANCIEIOS. ..eccuiiiiieiiiieiie ettt ettt e sa e e st e st e e sae e e sabeesateesabeesaseesabeesaseesabeesaseesas 36
4.23 PrOVISIONES. ...ttt e e s e e a s s aes 36
4.24  Medicion del valor razonable de actiVoS Y PASiVOS. ......ccccuiiiieiiiieeiiiieeecieeeeete e e esiae e e estreeeeeabaeeesanaaeeeaaeeeas 36
o S - 1 ] 1 - PRSI 37
4.26  Distribucion de diVIdENTOS. .....cocuiiiiiiiiierieeer et s et nne e 37
4.27 RECONOCIMIENTO B INGIESOS. woiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e et ae e e e e e e seebbtbeeeeeesesastbeseaeesensnstsaseeasseannnees 37
4.28  COSEO B VENTA. cuteiiuiieiiiieiie ettt ettt ettt ettt et e sb et e bt e s bt e s bt e e s b be s bt e e s bs e e bt e e st e e eab e e sabeeenbeesabeeeabeesbeeeanee e 38
L I Y ¢ {1 Vo T g g 1T=T ) o LU PRSP PSR PRTRPRTOPRORN 38
NOTA 5 — ADMINISTRACION DE RIESGOS ...ttt e et e e e e e e et e e e e eeaaeeees 39
5.1. [ Tot o] g =t e [ A T=T ={o I {1 o =Y Vol [=] o o PRSPPIt 39
5.2 [ TeTY <o I 1o T [ o To [T o USSP U R USPRROE 39
I S L T= o To I L= o] £=To L1 (o OO PP 39
5.2.2 RIESHO A TIQUIRZ ...ttt bttt b et et et e enes 40



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

5.2.3 RIESHO A IMEICAUD. ...ttt bbbkttt bbbt bbbttt b bbbt b bbbt 42
5.3 Politicas de Mitigacion Y IMONITOIEO .....ccccuviieeeieeeciee e ettt e et e e et e e e e e e e e e e seabeeeesataeeeenraeesssseaeeansseeeanes 42
NOTA 6 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES. ..ot 43
6.1 Determinar la existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la plusvalia. ........... 43
6.2 Las hipdtesis empleadas en el cdlculo actuarial de las obligaciones con los empleados. .........cccceeeueeennee. 43
6.3 Determinar la vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles..........cccceeviieeeciiee e 43
6.4 Las hipdtesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros. ................ 44
6.5 Determinar la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes. 44
6.6 Determinar la estimacion de deterioro de propiedades, planta y eqUipo. ......ccocceeriieeieeniieeneeiiieeeee 45
6.7 Determinar la estimacion de activos y pasivos por Crédito con Aval del Estado (CAE) .......ccccccvveeeevveeennes 45
6.8 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del Jercicio........ccccveeeeiiieecciiie e 45
6.9 Determinar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido. .........ccoceveveeriiinieennieieeeeeee 45
NOTA 7 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO ..o 46
PArrafo ATHUE ...t e e e e e s s e e e e e e e e 48
NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES. ..........ooeevvvvviinnnnn, 48
NOTA 9 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES. ........ccccvvveenn. 49
NOTA 10 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES. ..o ttttttttttitttteeee e e e s e e e e e nnnnes 50
10.1  Detalle de deudores comerciales y 0tras CUENTAS POI PAZAN ..cccvveeeerurereriireeerteeeertreeesreeeesrreeeesaseeesesnees 50

10.2 Al 31 dediciembre de 2024 y 2023 se presenta los vencimientos de los deudores comerciales y otras

cuentas por cobrar y su respectiva provision de deudores incobrables de acuerdo con el siguiente cuadro:........ 51
10.3  Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta: ...................... 52
10.4  Detalle de provisidn por deudores incobrables, corrientes y N0 COrrientes .......ccceccvveeeeceeeescveeeesieee e 52
NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS,
CORRIENTES Y NO CORRIENTES. ...ttt e e e e e e e e e e e e e eeanns 53
11.1  Cuentas por cobrar entidades relacionadas. .......cccuuuiiieeiieiiiiiiiee e e e a e 53
11.2  Cuentas por pagar a entidades relacionadas...........covueriiiinieiiiieree e 54
11.3  Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultados. ........cccccveeeecciieircieeecciee e 55
11.4  Personal clave de [a AdMiNiSTraCion. ........c.ooeeriieiiiriieeieeie ettt sttt et st st b e b e e e 56
N L@ I Bl | A 2 0 1 56
12.1  Provisiones de inventarios Y OTr0S CASTIZOS .. .uuuiiiiiieieiieieiiieeeesteeeeriee e s stee e e s taeessnreeessnneeessnsreesennseeesnnnnes 56
NOTA 13 — ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES. ..o 57
13.1  Detalle de ACtiVOS BIOIOZICOS ... .ceiiiuiiieieiiii e cieee e teeee e e e e e st e e e et e e e saer e e e st teeeesntaeeesnsaeeesnsreeeannseeesnnnnes 57
13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo COrrieNte. ........ccoeciiiiiiiiee et 57
NOTA 14 - IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS
DIFERIDOS. ..o ettt oot e et et et e e et e e e et e e e et e e et e e eera e aae 57

pag. 8



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

14.1  Activos por impuestos COrrieNteS Y NO COMTIBNTES: ....uiiiiiiiiiiiiiieeeeeiiitteee e e e sttt e e e e e s ebbereeeeeeseienaeeeeeenas 57
14.2 PaSiVOS POI IMPUESTOS COITIENTES: .. i as 58
14.3  Resultado por impuesto al resultado del €JEICICIO. ...cccuiiiiiiiieeciie et et e 58
14.4  Actividades relacionadas a impuesto @ 12 FeNTA ......cevviiiiiiiiiii it 58
14.5 Reconciliacidn de tasa de impuesto efECiVA. .....ccciiiiiiiiii e s 59
14.6  Activos y pasivos por impuUESTOS diferidos.......uuiiiiiieieiiiieciieee e seee e e s e e err e e s erae e e str e e e eateeeennnes 59
NOTA 15 - ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU
DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA. ... 60
15.1  Descripcion del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de enajenacién y su
VAlOT FESPECEIVO: . ittt ettt ettt et e s b e et e s bt e et e e s be e e bt e s bt e eabee s beeeaneesabeeeabeesabeesaneenas 60
15.2 Los pasivos incluidos en grupos de activos para su diSPOSICION. ......ccccvieeeeiieieiiiee e e e eiree e 60
NOTA 16 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION.
61
16.1  Detallar las inversiones contabilizadas bajo este rubro en el siguiente cuadro:........cccccevveeverniieneeennnen. 61

16.2  Importes registrados por entidad, por deterioro acumulado, para los periodos 31.12.2024 y 31.12.2023

61
16.3  Detalle de los activos, pasivos, patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial y resultado
(o LAVZT V==Y Lo le [l = T3 [ e Yo - Lo F= TS RSPt 61
NOTA 17 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA. .. e 63
NOTA L8 — PLUSVY A L A e e ettt e e et e et et e et et a e et e ba e et e nb e e eeeranaeaees 64
NOTA 19 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO ...ttt e e e e e 65
NOTA 20 — PROPIEDADES DE INVERSION. ...ttt e e e e e e e eees 69

20.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no presenta Propiedades de Inversién.... 69
20.2  Indicar el movimiento de las propiedades de inversion en el siguiente cuadro: .........cccoeeveeeeiieeeeicieeenns 69

20.3  Detallar en el siguiente cuadro los ingresos y gastos con efecto en resultados, de Propiedades de
[0 Y=Y £ T o T TP P PP P PP OPPOPPTRP 70

NOTA 21 - ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES .71

21.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la composicion de los activos por Derecho de Uso es el siguiente:........ 71
21.2 Al 31 dediciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla las obligaciones asociadas a pasivos
o Yo T gl = ¢ =Tol o Vo T [T Ko J SRS 72
21.3 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla las obligaciones asociadas a pasivos
POF DEIECN0 08 USO ..ttt ettt ettt e bt e s bt e be e e bt e e s bb e e bt e e s bt e e bt e e smbeebeeessneenaeesnneenneeas 73
22.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la composicion de este rubro en el siguiente cuadro: ..........ccceeeevveennns 74
22.2 Al 31 dediciembre 2024 y 2023 no existen restricciones que informar. .........ccccceeevciie e 74
22.3 Al 31 de diciembre 2024 se Detalla las obligaciones con bancos e instituciones financieras ................... 75
NOTA 23 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR,
CORRIENTES Y NO CORRIENTES ...ttt e e e e e et s e e e et e e aeaaneeeennns 76
NOTA 24 — OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES. .......cccviiiiiiiiieeeeieeeeee e 77



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

NOTA 25 - PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES. ..t e e e e e et r et et e e e e e e e e nn e eeennns 77
NOTA 26 — OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES. .........c........ 78
26.1 Al 31 dediciembre 2024 y 2023 el saldo de otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes es el

LY =1 1= 0 =N 78
26.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los ingresos diferidos por proyectos segun organismo: .... 78
NOTA 27 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS. ...t 80
27.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el detalle de los Ingresos de Actividades Ordinarias es el siguiente:...... 80
27.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles de Pre y Postgrado
YT e{V oI o Yo e [N i1 e F= Lo Yol =T 4 11= oY o RSP 81
27.3  Detalle de 105 Otros aportes fiSCales: .....cc.iiiiiieiie it st b e e e 82
NOTA 28 — COSTOS OPERACIONALES. ...ttt e e e e e e eees 83
28.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los costos operacionales es el siguiente: ..........c.cceceevveeenne 83
28.2 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales
as0Ciados a 1a OPEracion €5 €l SIGUIBNTE: ......cccuiii ettt e e et e e e e ta e e e eaaaeeeebbeeeenataeeeensaaeessaeeans 83
28.3  Detalle compra de bienes y servicios asociados a 1a OpPeracion: ......cccccveveciereiiieeeerciee e e 83
NOTA 29 — INGRESOS FINANCIEROQOS. ... o e e e et e e e et e aees 84
NOTA 30 — OTROS INGRESOS ...t et e et e et e e e et e e e et e eaees 84
NOTA 31 — GASTOS DE ADMINISTRACION. ..uiiiiiiieiieii ettt e et e e et e e e et e aees 85
31.1 Al 31 dediciembre 2024 y 2023 el Detalle de los Gastos de Administracion es el siguiente.:.................... 85
31.2 Al 31dediciembre 2024 y 2023 el Detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales es el
L= {U T[T | (= PSP PPTPPPPPRN 86
NOTA 32 — COSTOS FINANCIEROS. ...ttt e e et e e et e e e e et e e eeeeanaeaees 86
NOTA 33 = OTROS GA ST O S .ottt ettt e ettt e e e et e e e ettt e e e eta e e eeeta e eeeatnaaeeeennaaaees 87
NOTA 34 - DIFERENCIA DE CAMBIO Y RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE. ............... 87
34.1 Resultado por diferencias de Cambi: .....c...iiiiiiii it e e et e e e et e e e e tbe e e s eare e e e e treeeenns 87
34.2  Resultado por UNidades A€ raJUSTE:....ccccuuiiiiciieeeiiee ettt eetee e stee e et esete e e st e e e s baeesesreessnaeeeesseeeennns 88
NOTA 35 = CONTINGENCIAS. oo et e e e e et e e e e et e e e e et e e eeat e eaeeeanaaaee 88
35.1 DETALLE DE LOS JUICIOS CIVILES: ...ttt ettt e ettt e e e s e st e e e e e s e abnr et e e e e e sasannseeeeeeeseannreeeeas 88
35.2 DETALLE DE LAS CAUSAS LABORALES ...ttt ettt ettt ettt et e e e s et e e e e e s esnbeeeeeaeeesaannes 93
35.3  CAUSAS DE COBRANZA LABORAL. ..c..eeriiiiieiietietteeteeereee ettt sre ettt et n e sne s s e sneenne s 95
354 CAUSAS JUZGADO DE POLICIA LOCAL. c.vveeeiieeeeeseeteteteeeeese e et steve et tesesssses st ssssesssssessssssassssssssssasesesennens 95
355 CAUSAS EN SUPERINTENDENCIA DE SEGURIDAD SOCIAL (SUSESO) ...ceitiieieeirienieesieesveesieesveesseeesveeens 95
35.6  CAUSAS PENALES ...ttt sttt ettt et st e s bt e s a e et sae e eme e e s e e n e e reen e eanesmnesreesneenreenne 96
35.7  CAUSAS ILTMA. CORTE DE APELACIONES........cctietieteereereerenre st sre sttt s s smeesne e 96
35.8 CAUSAS EXCMA. CORTE SUPREMAL. ... ettt ettt e e ettt e e e e e sttt e e e e e s e anb bt e e e e e s e nnraeeeas 101
NOTA 36 = GAR AN T LA S oo ettt et e e et e e e ettt e e e et e e e e et e eeeatn e e aeeanaeeeannnnes 101

pag. 10



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

NOTA 37 — COMBINACIONES DE NEGOCIOS. ...t 102
NOTA 38 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS................ 102
NOTA 39 = SANCIONES. ... ittt e ettt e e e e e enrrrea s 102
NOTA 40 = HECHOS RELEVANTES. ...ttt e e 103
NOTA 41 = PATRIMONIO. ...ttt ettt e et e e e e e eenree s 105
I I O I I TP PTTTTTT 105
41.2. RESULTADO ACUMULADO. .....ooiiiiiiiiie e 106
NOTA 42 — SISTEMA DE INFORMACION. .....couiiiiiiiiiieiieiiesiesie sttt sae e saesse e 106
NOTA 43 - PLAN DE AJUSTE PRESUPUESTARIO. .....cciiiiiiiiiiiii i, 107



:: _' UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31.12.2024 Y 31.12.2023

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

ACTIVOS NOIA 31.12.2024 31.12.2023

N M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 2.164.961 4.003.864
Otros activos financieros corrientes 8 17,345,697 19.882.510
Otros activos no financieros corrientes 9 3.138.090 2.726.312
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 17.213.141 19.788.729
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 11 757.078 9.478
Inventarios 12 - 197.176
Activos bioldgicos corrientes 13 - -
Activos por impuestos corrientes corrientes 14 268.936 367.623
Acti\_/(_)s no corrientes o grupos de activos para su disposicion 15 i )
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 40.887.903 46.975.692
Activos No Corrientes
Otros activos financieros no corrientes 8 12.807 8.084
Otros activos no financieros no corrientes 9 40.365 422.705
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 10 482.386 670.135
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 11 5.928.086 7.109.953
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 13.971.081 14.038.922
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 2.437.500 2.690.994
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipo 19 255.863.714 256.127.799
Activos bioldgicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversién 20 - -
Activos por derecho de uso 21 - -
Activos por impuestos corrientes no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 278.735.939 281.068.592
TOTAL ACTIVOS 319.623.842 328.044.284

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31.12.2024 Y 31.12.2023

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS

(M$)
NOTA 31.12.2024 31.12.2023

PASIVOS Y PATRIMONIO N° M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 22 9.558.137 674.293
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, 23 12.918.549 16.340.294
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11 10.984 454.288
Otras provisiones corrientes 24 3.775.371 1.114.872
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 - -
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 142.830 161.306
Otros pasivos no financieros, corrientes 26 23.846.982 23.629.416
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, 15 i i
clasificados como mantenidos para la venta
Total Pasivos Corrientes 50.252.853 42.374.469
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 22 8.366.311 9.116.448
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no 23 i i
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Otras provisiones, no corrientes 24 - -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 - -
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 26 - -
Total Pasivos No Corrientes 8.366.311 9.116.448
TOTAL PASIVOS 58.619.164 51.490.917
Patrimonio
Capital 41 9.634.456 9.634.456
Resultados acumulados 41 42.368.367 57.917.056
Otras reservas 41 209.001.855 209.001.855
Patrimonio Atribuible a la Entidad 261.004.678 276.553.367
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 261.004.678 276.553.367
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 319.623.842 328.044.284

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO

RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarias
Costos operacionales
Ganancia (pérdida) bruta

Ingresos financieros

Otros ingresos

Gastos de administracion

Costos financieros

Otros gastos

Diferencias de cambio

Resultado por unidades de reajuste

Resultado en inversiones utilizando el método de la

participacion
Ganancia (pérdida) antes de impuestos

Resultado por impuestos a las ganancias
Ganancia (pérdida) después de impuesto

Ganancia procedente de actividades continuadas

Resultado procedente de operaciones
discontinuadas

Resultado atribuible a:

La Entidad

Participaciones no controladoras

Ganancia (pérdida) después de impuesto
Otro resultado integral

Resultado integral total atribuible a:
La Entidad

Participaciones no controladoras
Resultado Integral Total

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados

NOTA
NO

27
28

29
30
31
32
33
34
34

16

14

1 DE ENERO AL

1 DE ENERO AL

31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
104.818.803 89.600.384
-89.347.013 -77.096.021
15.471.790 12.504.363
147.053 411.749
18.253.454 19.507.488
-47.919.678 -41.809.066
-1.697.889 -665.931
-21.869 0
-24.576 5
310.866 295.225
-487.698 616.566
-15.968.547 -9.139.601
0 0
-15.968.547 -9.139.601
-15.968.547 -9.139.601
0 0
-15.968.547 -9.139.601
0 0
-15.968.547 -9.139.601
0 0
-15.968.547 -9.139.601
0 0
-15.968.547 -9.139.601
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre 2024 y 2023
(En miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE CAMBIO EN EL
PATRIMONIO NETO 2024

Saldo Inicial

Patrimonio previamente reportado

Incremento (disminucién) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucién) por correcciones de
errores

Patrimonio al comienzo del periodo

Cambios en el patrimonio

Resultado del ejercicio

Otro resultado integral

Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucién) por otras aportaciones
Incremento (disminucién) por otras distribuciones
Incremento (disminucién) por transferencias y otros
cambios, patrimonio

Incremento (disminucién) por cambios en las

participaciones en la propiedad de subsidiarias que
no dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucion) en el patrimonio
Patrimonio al final del periodo

. Otras Resultados Pgtrl_monlo Participaciones Total
Capital Atribuible a la no . .
Reservas Acumulados RN Patrimonio
Institucion Controladoras

M$ M$ M$ M$ M$ M$
9.634.456 209.001.855 57.917.056 276.553.367 - 276.553.367
- - 419.858 419.858 - 419.858
9.634.456 209.001.855 58.336.914 276.973.225 - 276.973.225
- - -15.968.547 -15.968.547 - -15.968.547
- - -15.968.547 -15.968.547 - -15.968.547
9.634.456 209.001.855 42.368.367 261.004.678 - 261.004.678

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, continuacion
R0 0 A RS Al 31 de diciembre 2024 y 2023
(En miles de pesos chilenos — M$)

Patrimonio  Participaciones

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO Capital O3  Resultados - pibuibleala no ool

NETO 2023 eservas cumutados Institucién Controladoras atrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial

Patrimonio previamente reportado 9.634.456 209.001.855 67.270.981 285.907.292 - 285.907.292

Incremento (disminucién) por cambios en politicas i i -214.325 -214.325 i -214.325

contables

Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - -

Patrimonio al comienzo del periodo 9.634.456 209.001.855 67.056.656 285.692.967 - 285.692.967

Cambios en el patrimonio

Resultado del ejercicio - - -9.139.601 -9.139.601 - -9.139.601

Otro resultado integral - - - - - -

Resultado integral - - -9.139.601 -9.139.601 - -9.139.601

Emision de patrimonio - - - - - -

Dividendos - - - - - -

Incremento (disminucién) por otras aportaciones - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras distribuciones - - - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros

cambios, patrimonio

Incremento (disminucién) por cambios en las

participaciones en la propiedad de subsidiarias que no - - - - - -
dan lugar a pérdida de control

Total incremento (disminucidn) en el patrimonio - - - - - -

Patrimonio al final del periodo 9.634.456 209.001.855 57.917.056 276.553.367 - 276.553.367

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados
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Estados Separados de Flujos de Efectivo método directo
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos chilenos — M$)

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

} 01.01.2024 01.01.2023

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios - -
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 24.018.754 23.161.655
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 556.581 616.170
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo 19.281.298 18.341.615
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 28.118.641 25.305.066
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado 32.752.209 27.756.121
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados - 406.390
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Otros cobros por actividades de operacion - -
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -18.102.903 -18.402.627
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar - -
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal -85.083.920 -77.007.432
Pagos de arriendos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otros pagos por actividades de operacion -5.875.681 -4.679.578
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de -4.335.021 -4.502.620

operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las

participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de - -
control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las

participaciones en la propiedad de subsidiarias que no resulta en una pérdida de - -
control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros

negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - -
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras - -
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos - -
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo - -
Compra de propiedades, planta y equipo -5.125.983 -7.171.828
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles - -
Importes procedentes de otros activos a largo plazo - -
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos recibidos - -
Intereses recibidos - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Importes procedentes de cartera de inversiones - -
Aportes a cartera de inversiones - -
Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras - -
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -5.125.983 -7.171.828
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Estados Separados de Flujos de Efectivo Método Directo
UNIVERSIDAD DF LA FRONTERA Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos chilenos — M$)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO,

. ., 01.01.2024 01.01.2023

continuacion
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - 10.000.000
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo 8.807.769 -
Préstamos de entidades relacionadas 864.918 -
Reembolsos de préstamos financieros -674.294 -1.388.671

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados -1.376.292 -521.283
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacion 7.622.101 8.090.046
Incremento (dismin_ucion) neto de efectivp y equivalentes al efectivo, antes del -1.838.903 -3.584.402
efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al ) )
efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -1.838.903 -3.584.402
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 4.003.864 7.588.266
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 2.164.961 4.003.864

Las notas N° 1 a la 43 forman parte integral de los presentes estados financieros separados
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NOTA 1 — INFORMACION DE LA ENTIDAD

1.1. Domicilio de su casa central, direccibn en la gque se realiza sus actividades e
identificacion de las diferentes sedes.

La Universidad de la Frontera es una institucion de Educacion Superior del Estado, tiene
su oficina principal en Avenida Francisco Salazar N° 01145, Temuco, Chile.

La Universidad cuenta con campus en Temuco, Angol y Pucén, y los domicilios de cada
campus son los siguientes:

Casa Central Temuco: Avenida Francisco Salazar N.° 01145 Temuco - Chile.
Campus Angol: Avda. Lib. Bernardo O'Higgins 050, Angol - Chile.
Campus Pucén: Caupolican 78, Pucon — Chile

Ademas, cuenta con tres predios cuya administracion se encuentra en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Forestales, en los cuales se desarrollan numerosas actividades de docencia,
investigacion y de vinculacion con el medio:

Campo experimental Maquehue: Predio de 250 hectareas ubicado a 17 kildbmetros al sur de
Temuco.

Parque ecolégico y Cultural Rucamanque: Predio de 413 hectareas ubicado a 12,2 km al
noroeste de la ciudad de Temuco.

Bien Nacional Protegido Las Araucarias: Se ubica en la comuna de Carahue y comprende
11,41 hectéareas.
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NOTA 1 — INFORMACION DE LA IDENTIDAD, continuacion

1.2. Breve historia de la entidad, datos de su forma juridica (estatutos) y marco regulatorio
aplicable, descripcion de la naturaleza de sus operaciones, visién, mision y
objetivos institucionales. Identificacién con la region.

La Universidad es una Corporacion de derecho publico autbnoma, creada por el D.F.L.
N°17 el 10 de marzo de 1981 del Ministerio de Educaciéon, mediante el cual se refunden las ex
sedes de la Universidad Técnica del Estado y la Universidad de Chile, formando con sus bienes
el patrimonio inicial. El objeto de la Universidad es generar y transmitir conocimiento en un nivel
superior a través de la docencia, investigacion y extensién; actividades puestas al servicio del
desarrollo armonico de toda la comunidad y de los valores permanentes del humanismo y de la
democracia. Su condicion de estatal indica su pertenencia a toda la comunidad regional y
nacional, su deber al bien coman y al desarrollo de ésta; lo que le impone un compromiso
ineludible con la equidad y pluralidad. Tiene como misién generar, desarrollar y transmitir el
saber en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura. Reconoce, promueve e
incorpora la cosmovisién de los pueblos originarios, y en especial, la relacién intercultural con el
pueblo mapuche, promoviendo el respeto y el desarrollo equitativo

1.3. Listado de entidades donde tiene participacion (Igual o superior al 10%).

31/12/2024 31/12/2023
Nombre Entidad RUT %Participacion %Participacion

directa directa
Fundacion de Desarrollo Educacional
y Tecnolégico La Araucania 71.195.600-K 96,2% 96,2%

0,

Desarrollo UFRO S.A 96.798.010-2 99.9% 99,9%
Centro de Formacién Técnica - -
Teodoro Wickel Kliwen S.A 96.986.340-5
FUDEA UFRO Capacita Ltda. 76.317.635-5 - -
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NOTA 2- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS

2.1. Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros separados de la Universidad corresponden al periodo
terminado al 31 diciembre de 2024 y fueron preparados de acuerdo a la Normativa Contable
para las instituciones de educacién superior del Estado emitida por la Contraloria General de la
Republica y la Superintendencia de Educacién Superior, la cual estda basada en Normas
Internacionales de Informacién Financiera en versién completa, (IFRS FULL, por sus siglas en
inglés), de acuerdo con lo indicado en la Resolucién conjunta N°s 432 y 2303 de la
Superintendencia de Educacién Superior y la Contraloria General de la Republica,
respectivamente, de fecha 24 de noviembre de 2023 con aplicacion efectiva al 01 de enero de
2023, en adelante, Normativa Contable CGR-SES. En caso de discrepancia entre las Normas
Internacionales de Informacién Financiera en su version completa, (NIIF) y las emitidas por la
Contraloria General de la Republica y la Superintendencia de Educaciéon Superior, primaran las
de estos organismos reguladores sobre las hormas NIIF.

2.2. Periodo contable
Los presentes estados financieros separados cubren los siguientes ejercicios:

o Estados separados de situacion financiera clasificados por los periodos terminados al
31 de diciembre de 2024 y 2023.

o Estados separados de resultado y otro resultado integral por funcién por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

o Estados separados de cambios en el patrimonio neto por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2024 y 2023.

e Estados separados de flujos de efectivo método directo por los periodos terminados al
31 de diciembre de 2024 y 2023.

2.3. Bases de medicion

Los presentes estados financieros separados han sido preparados sobre la base de valor
razonable o a costo amortizado segun corresponda.

2.4. Moneda funcional y de presentacion
La Universidad de la Frontera utiliza el peso chileno como su moneda funcional y moneda
de presentacion de sus estados financieros separados. La moneda funcional se ha

determinado considerando el ambiente econémico en que el Grupo desarrolla sus operaciones
y la moneda en que se generan los principales flujos de efectivo.
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2.5. Moneda extranjera y conversion

Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran
transacciones en ‘moneda extranjera”, y se contabilizan en su moneda funcional al tipo de
cambio vigente en la fecha de la operacion. Al cierre del afio, los saldos del estado de situacién
financiera de las partidas monetarias en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio de
cierre y las diferencias de cambio que surgen de tal valoracion se registran en el estado de
resultado integral.

Los activos y pasivos en délar americano, euro y unidades de fomento (UF) son convertidos a
los tipos de cambio o valores vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros.

2.6. Hipotesis de negocio en marcha

Los presentes estados financieros son preparados bajo la hipétesis de negocio en marcha.

2.7. Reclasificaciones

La Universidad efectué algunas reclasificaciones para adecuar la comparabilidad de los
estados financieros del afio 2023 a la presentacién de los estados financieros del afio 2024,
confeccionados de acuerdo con las Normas Contables para las Instituciones de Educacion
Superior Estatales definidas por la Contraloria General de la publica y la Superintendencia de
Educacion Superior.

Al 31 de diciembre de 2024, se han efectuado reclasificaciones para efectos de
presentacion de los estados financieros comparativos, desde el rubro de Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar corrientes hacia el rubro de Otros Activos No financieros Corrientes
por M$ 9.561.666 en el afio 2024 y de M$ 9.142.231 en el afio 2023. Adicionalmente, al 31 de
diciembre de 2024, se han efectuado reclasificaciones para efectos de presentacion de los
estados financieros comparativos, desde el rubro Otros pasivos no financieros corrientes hacia
el rubro de Otros activos no financieros corrientes, por M$7.015.565 en el afio 2024, y de M$
7.084.557 en el afio 2023

2.8. Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables.

De acuerdo a lo sefialado en NIC N° 8 parrafo 49 al 31 de diciembre del 2024 la Universidad de
Frontera ha reexpresado sus estados financieros al 31 de diciembre de 2023, con motivo del
reconocimiento del error en el registro de una menor provision de restitucion de las becas del
estado por M$ 1.502.977.- Ademas se reconoce el error en el registro de una menor provision de
restitucion de gratuidad por M$ 534.685. Finalmente se activaron gastos por M$ 4.117.885. Como
resultado, los gastos 2023 fueron traspasados al ejercicio 2024, y corresponde reexpresar estas
cifras que afectan con mayor relevancia al rubro de Gastos de administracion (remuneraciones,
honorarios y servicios) y costos operacionales (remuneraciones y viaticos), el impacto a resultado
del aflo 2023 asciende a la cifra de M$ -6.155.547 adicionales al resultado ya determinado
anteriormente por M$ -2.984.053, finalizando con M$ 9.139.601.
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Estados ) . lEstagos Estados
) . Cambio . " Ajuste por error Financieros . .
Financieros " Cambio Politica Financieros
Politica . - contable/ Separados
Separados Estimacion e Separados
UFRO contable Reclasificaciones Reexpresados UFRO
UFRO
Activos 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 4,003,864 0 4,003,864
Otros activos financieros corrientes 19,882,510 0 19,882,510
Otros activos no financieros corrientes 2,982,638 - -256,326 2,726,312
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 30,017,875 -10,229,146 19,788,729
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 9,478 - 0 9,478
Inventarios 197,176 0 197,176
Activos biolégicos corrientes 0 0 0
Activos por impuestos corrientes corrientes 367,623 0 367,623
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 0 0 0
clasificados como mantenidos para la venta
Total Activos Corrientes 57,461,164 - -10,485,472 46,975,692
Activos No Corrientes
Otros activos financieros no corrientes 8,084 0 0 8,084
Otros activos no financieros no corrientes 422,705 0 0 422,705
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 670,135 0 0 670,135
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes " 7,109,954 0 0" 7,109,953
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 14,038,922 0 0 14,038,922
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2,690,994 0 0 2,690,994
Plusvalia 0 0 0 0
Propiedades, planta y equipo 256,265,453 0 -137,654 256,127,799
Activos biolégicos no corrientes 0 0 0
Propiedades de inversién 0 0 0
Activos por derecho de uso 0 0 0
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 0 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0 0
Total Activos No Corrientes 281,206,247 -137,654 281,068,592
Total Activos 338,667,411 - -10,623,127 328,044,284
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Estados . . .Esta(?Os Estados
) . Cambio . . Ajuste por error Financieros . .
Financieros - Cambio Politica Financieros
Politica . L contable/ Separados
Separados Estimacion e Separados
UFRO contable Reclasificaciones Reexpresados UFRO
UFRO
Pasivos 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Pasivos Corrientes
Pasivos Corrientes -
Otros pasivos financieros, corrientes 674,293 674,293
Pasivos por arrendamientos corrientes 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, 16,340,294 16,340,294
corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 454,288 454,288
Otras provisiones corrientes 1,114,872 1,114,872
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 0 0
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 161,307 4 161,306
Otros pasivos no financieros, corrientes 28,096,994 0 0 -4,467,578 23,629,416
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, 0 0
clasificados como mantenidos para la venta.
0 0

Total Pasivos Corrientes 46,842,048 0 0 -4,467,578 42,374,469
Pasivos No Corrientes 0
Otros pasivos financieros, no corrientes 9,116,448 9,116,448
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 0 0
Otros pasivos no financieros, no corrientes 0 0 0
Total Pasivos No Corrientes 9,116,448 0 0 9,116,448
Total Pasivos 55,958,496 -4,467,578 51,490,917
Total Patrimonio
Capital 9,634,456 9,634,456
Resultados acumulados 4 64,072,604 0 -6,155,547 57,917,056
Otras reservas 209,001,855 209,001,855
Patrimonio Atribuible a la Entidad 282,708,915 0 -6,155,547 276,553,367
Participaciones no controladoras
Total Patrimonio 282,708,915 276,553,367
Total Pasivos 338,667,411 0 -10,623,127 328,044,284
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Estados . Ajuste por error _Estad_os
. . Cambio Financieros
Financieros oo contable/
Separados E P_olltlc:_a‘ Reclasificacion Separados
UERO stimacion es Reexpresados
UFRO
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
tI_Estau_ilc:;s de Resultados y Otro Resultado Integral por MS MS MS M$
uncion
Ingresos de actividades ordinarias 89.600.384 89.600.384
Costos operacionales -76.900.6238 -195.393 -77.096.021
Ganancia (pérdida) bruta 12.699.757 -195.393 12.504 363
Ingresos financieros 411.749 411.749
Otros ingresos 19.507.488 19.507 488
Gastos de administracion -35.848.911 -5.960.154 -41.809.066
Costos financieros -665.931 665 931
Otros gastos - -
Diferencias de cambio 5 5
Resultado por unidades de reajuste 295.225 295225
Resultado en inversiones utilizando el método de la participacidr 616.566 616.566
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -2.984.053 -6.155 547 -9.139.601
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NOTA 3 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

3.1 Cambios voluntarios en politicas contables.

Al 31 de diciembre de 2024 no existen cambios voluntarios en politicas contables que

informar.

3.2 Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas.

3.2.1 Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados 1 de enero 2024.

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Clasificaciéon de Pasivos como Corrientes o
No Corrientes (Modificaciones a la NIC 1)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2024. Se permite
adopcién anticipada.

Pasivos por Arrendamientos en una Venta
con Arrendamiento Posterior (Modificaciones
a la NIIF 16)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2024. Se permite
adopcién anticipada.

Pasivos No Corrientes con Covenants
(Modificaciones a la NIC 1)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2024.

Acuerdos de Financiaciéon de Proveedores
(Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7)

Periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2024 (con
aplicacién anticipada permitida) y las
modificaciones a la NIIF 7 cuando aplique las
modificaciones a la NIC 7.
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NOTA 3 — CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES, continuacion

3.2.2 Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion adn no

obligatoria.

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de
convertibilidad. Publicada en agosto de
2023, esta modificacion afecta a una entidad
que tiene una transacciéon u operacion en
una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un
proposito especifico a la fecha de medicion.
Una moneda es convertible en otra cuando
existe la posibilidad de obtener la otra
moneda (con un retraso administrativo
normal), y la transaccién se lleva a cabo a
través de un mercado o mecanismo de
convertibilidad que crea derechos 'y
obligaciones  exigibles. La  presente
modificacion establece los lineamientos a
seguir, para determinar el tipo de cambio a
utilizar en situaciones de ausencia de
convertibilidad como la mencionada. Se
permite la adopcién anticipada.

01/01/2025

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacién
y Mediciéon de Instrumentos Financieros.
Publicada en mayo de 2024, esta
modificacion busca:

* aclarar los requisitos para el momento de
reconocimiento y baja en cuentas de
algunos activos y pasivos financieros, con
una nueva excepcion para algunos pasivos
financieros liquidados a través de un sistema
de transferencia electronica de efectivo;

* aclarar y agregar mas orientacién para
evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio Unicamente pago de principal e
intereses (SPPI);

* agregar nuevas revelaciones para ciertos
instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como
algunos instrumentos con caracteristicas
vinculadas al logro de objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG));

* realizar actualizaciones de las revelaciones
de los instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios

01/01/2026

es
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en otro resultado integral (FVOCI).

NIIF 18 Presentacién y revelacién en|01/01/2027
estados financieros. Publicada en abril de
2024. Esta es la nueva norma sobre
presentacion y revelacion en los estados
financieros, con un enfoque en
actualizaciones del estado de resultados.
Los nuevos conceptos clave introducidos en
la NIIF 18 se relacionan con:

* la estructura del estado de resultados;

* revelaciones requeridas en los estados
financieros para ciertas medidas de
desempefio de pérdidas o ganancias que se
informan fuera de los estados financieros de
una entidad (es decir, medidas de
desempefio definidas por la administracion);
y

* Principios mejorados sobre agregacion y
desagregacion que se aplican a los estados
financieros principales y a las notas en
general.

NIIF 19 subsidiarias que no son de interés|01/01/2027
publico: Revelaciones. Publicada en abril de
2024. Esta nueva norma establece que una
subsidiaria elegible, aplica los requisitos de
otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto
los requisitos de divulgacién, y en su lugar,
puede aplicar los requisitos de divulgacion
reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de
divulgacién reducidos de la NIIF 19
equilibran las necesidades de informacién de
los usuarios de los estados financieros de
las subsidiarias elegibles con ahorros de
costos para los preparadores. La NIIF 19 es
una norma voluntaria para subsidiarias
elegibles. Una filial es elegible si: « no tiene
responsabilidad publica; y * tiene una matriz
Ultima o intermedia que produce estados
financieros consolidados disponibles para
uso publico que cumplen con las Normas de
Contabilidad NIIF.

La Administracién estima que la adopcién de las normas e interpretaciones y enmiendas antes
descritas no tendran un impacto significativo en sus Estados Financieros.
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NOTA 4 — RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros separados. Estas politicas han sido definidas en
funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2024 y han sido aplicadas de manera
uniforme a todos los ejercicios presentados en estos estados financieros.

4.1 Bases de preparacion.

Los estados financieros separados adjuntos, se han preparado de acuerdo con la
Normativa Contable para las instituciones de educacién superior del Estado emitida por la
Contraloria General de la Republica y la Superintendencia de Educacién Superior, la cual esta
basada en Normas Internacionales de Informacion Financiera en version completa, (IFRS
FULL, por sus siglas en inglés), de acuerdo con lo indicado en la Resolucién conjunta N°s 432
y 2303,de la Superintendencia de Educacién Superior y la Contraloria General de la Republica,
respectivamente, de fecha 24 de noviembre de 2023 con aplicacion efectiva al 01 de enero de
2023.

Tales normas se han aplicado en forma integral, en la preparacién de los estados financieros
adjuntos, los que se presentan en miles de pesos chilenos por ser ésta, la moneda funcional del
entorno econdmico principal en el gue opera Universidad de la Frontera.

4.2 Bases de participacion en sociedades.

Son entidades filiales aquellas en las que la Universidad controla la mayoria de los
derechos de voto, 0 sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y
operativas de las mismas, esta facultad se manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la
propiedad, directa o indirecta del 50% o mas de los derechos accionarios de una entidad.

En el siguiente cuadro se muestran las entidades en que se da la situacion descrita en el
parrafo anterior a la fecha de los presentes estados financieros individuales

31.12.2024 31.12.2023
RUT Nombre Sociedad Mon‘eda Parti.cipacic')n Partigipacic')n Parti.cipacic’)n Particjpacién
Funcional Directa Indirecta Directa Indirecta
% % % %
71.195.600-K |Fundacion de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania | Pesos 96.20% 0% 96.20% 0%
96.798.010-2 |Desarrollos UFRO S.A. Pesos 99.90% 0.10% 99.90% 0.10%
96.986.340-5 |Centro de Formacion Técnica Teodoro Wickel Kliiwen Pesos 0.00% 100% 0.00% 100%
76.317-635-5 [FudeaUfro Capacita Ltda. Pesos 0.00% 0% 0.00% 100%

4.3 Bases de conversion

Los activos y pasivos reajustables en Unidades de Fomento se valorizan a pesos, segun
los valores vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros.
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4.4 Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones que realiza la Universidad en una moneda distinta de su moneda funcional
se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion.

Durante el periodo, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado v el
gue se encuentra vigente a la fecha de cobro, pago o cierre se registran como diferencias de
cambio en el estado de resultados integrales.

4.5 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros individuales,
comprenden el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias y otras inversiones a corto plazo de
alta liquidez (con vencimientos originales de tres meses 0 menos) que son rapidamente
realizables en efectivo, en el caso de existir, y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de efectivo y efectivo equivalente
realizados durante el ejercicio, determinados por el método directo. En la preparacion de estos
estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes definiciones:

Flujos de efectivo: Corresponden a las entradas y salidas de efectivo o de otros medios
eguivalentes, entendiendo por estos las inversiones a plazo inferior a 90 dias, de gran liquidez y
bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Universidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

Actividades de inversiéon: Son las actividades relacionadas con la adquisicién, enajenacién o
disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4.6 Instrumentos financieros
4.6.1 Activos financieros a valor justo con cambios en resultado
Corresponden a activos financieros adquiridos con el propésito de venderlos en el corto plazo.
Estos activos se valorizan a valor justo y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacién del
valor justo se reconocen en el estado separado de resultados
4.6.2. Activos financieros a valor justo con cambios en otro resultado integral

Un activo financiero deber4d medirse a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales, si la intencién de gerencia de la entidad es conservar el activo financiero
para obtener los flujos contractuales y/o mantenerlo para negociacién, y dentro de sus

condiciones contractuales el activo financiero conlleva a flujos de efectivo, donde se retribuird
Unicamente el pago de principal e intereses sobre el importe pendiente, en fecha determinada.
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4.6.3 Activos financieros a costo amortizado.

Corresponden a activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables no
negociados en un mercado activo. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su valor nominal,
menos cualquier pérdida por deterioro, el cual no difiere significativamente del “costo amortizado”,
al utilizar el método del “tipo de interés efectivo”.

Los activos de esta categoria se clasifican como corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha de los estados financieros, los cuales se clasifican como
activos no corrientes.

4.6.4. Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultado.

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados
cuando éstos sean mantenidos para negociacién o sean designados a valor razonable a través
de resultados.

4.6.5. Pasivos financieros a costo amortizado.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el monto
de efectivo recibido, netos de los costos de transaccién. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

4.7 Deterioro de activos financieros

La Universidad evallGa periédicamente si un activo financiero o grupo de activos financieros
estd deteriorado. Los principales activos financieros sujetos a deterioro producto de
incumplimiento contractual de la contraparte son los activos registrados al costo amortizado
(cuentas por cobrar).

De acuerdo a NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se
determina mediante el andlisis sobre toda la cartera crediticia, basado en un modelo de pérdida
esperada que considera el riesgo de insolvencia de sus alumnos, identificando si existen
deterioros significativos y sujetos a una evaluacion individual.

Al cierre de cada estado financiero anual o cuando se estime necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como externo, de que los activos han
sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizara una estimacion del
importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del castigo necesario.

Si se trata de activos no identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo, a la que el activo pertenece, para
dicha determinacion
4.8 Otros activos no financieros.

Un activo no financiero es aquel cuyo valor proviene de sus caracteristicas (fisicas o

inmateriales) y no de un reclamo contractual. Es decir, un activo no financiero tiene un valor por si
mismo, por sus propiedades o rasgos.
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4.9 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Son aquellos activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo.

Los activos de esta categoria se contabilizan al costo amortizado, correspondiendo éste
basicamente al valor actual de la contraprestacion realizada por concepto de matriculas,
aranceles y otros derivados de la prestacion de servicios educacionales. Estos se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de deterioro para las cuentas
incobrables y el monto de las pérdidas se reconocera con cargo a resultados.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo
amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo
el periodo correspondiente.

La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los
flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccién y otros descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

De acuerdo a NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se
determina mediante el analisis sobre toda la cartera crediticia, basado en un modelo de pérdida
esperada que considera el riesgo de insolvencia de sus alumnos, identificando si existen
deterioros significativos y sujetos a una evaluacion individual

4.10 Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados al costo de adquisicion,
excluyendo los costos de mantencion periddica, menos la depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioros de valor. El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende
su precio de adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la ubicacién del
activo y su puesta en condiciones de funcionamiento segun lo previsto por la Administracién y
la estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de
rehabilitacion del emplazamiento fisico donde se asienta, en caso de ser aplicable.

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion o construccion de cada elemento, el costo
también incluye, los costos de financiamiento devengados durante el periodo de construccién
gue sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
cualificados, que son aquellos que requieren de un tiempo sustancial antes de estar listos para
Su uso.

Los terrenos se revallan cuando existen indicios de que su valor razonable es superior al costo
registrado contablemente.
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Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados del
ejercicio en que se producen. Cabe sefalar, que algunos elementos de propiedades, planta y
equipo de la Universidad requieren revisiones perioddicas. En este sentido, los elementos objeto
de sustitucion son reconocidos separadamente del resto del activo y con un nivel de
desagregacion que permita amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la
siguiente reparacion.

Los costos de ampliacion, modernizacibn o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados
aumentando el valor de los bienes.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda existir un deterioro en el valor
de los activos, se comparard el valor recuperable de los mismos con su valor neto contable.
Cualquier registro o reverso de una pérdida de valor, que surja como consecuencia de esta
comparacion, se registra con cargo a resultado del afio.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacién o retiro de un bien se calcula como la
diferencia entre el precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros
reconociendo el cargo o abono a resultados del afio.

4.10.1 Métodos de depreciacién
La depreciacion es reconocida en resultados integrales en base al método de
depreciacién lineal sobre las vidas Utiles de cada componente de un item de propiedades,

planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida
ilimitada y que, por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

4.10.2. Vida util

Las vidas utiles de los activos se determinan sobre la base de antecedentes
técnicos, los cuales son proporcionados por el area de ingenieria y mantenciéon de la
Universidad cada vez que se realiza una adicién. Cabe sefialar que las vidas utiles, los

métodos de depreciacion y los valores residuales son revisados periédicamente.

Las vidas utiles estimadas para cada clase de activo son las siguientes:

Tipo de Activo Método de Depreciacion | Vida Util Minima | Vida Util Maxima
Construcciones Lineal 16 afios 100 afios
Instalaciones Lineal 40 afios 40 afios
Vehiculos Lineal 7 anos 7 afnos
Otras propiedades, planta y equipos Lineal 3 afios 10 afios

4.11 Propiedad de inversion.

Sin informacioén a revelar.
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NOTA 4 — RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacién
4.12 Activos intangibles distintos de la plusvalia:

Los activos intangibles de la Universidad tienen vida util finita, son registrados al costo de
adquisicion y son amortizados con cargo a los resultados del afio basado en los afios de vida util

estimada del activo.

4.12.1 Vida util

Tipo de Activo

Tipo de Vida Util

Vida Util Minima

Vida Util Maxima

Software

Lineal

5 afos

Licencias

Lineal

6 afios

Computacionales

4.13 Gastos de investigacion y desarrollo.

Se reconoce como gasto de investigacion y desarrollo todos los gastos que promuevan la
investigacion, es decir participacion en proyectos, estudios, remuneraciones de los investigadores,
gastos inherentes a la investigacion.

4.14 Subvenciones Gubernamentales.

Subvenciones gubernamentales: las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor
razonable cuando hay seguridad razonable que la subvencién se cobrara y la entidad beneficiaria
cumplird con todas las condiciones establecidas. Las subvenciones gubernamentales
relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos, se difieren y se
reconocen en el estado de resultados como Ingresos operacionales, durante el periodo necesario
para correlacionarlas con el gasto que compensan. Respecto de las subvenciones
gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en activos,
se reconocen como ingreso diferido, y se reconoce en resultados sobre una base sistematica a lo
largo de la vida util del correspondiente activo.

4.15 Plusvalia

Sin informacioén a revelar.

4.16 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros.

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se
analizara el valor de los activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como
externo, que los activos han tenido pérdida de valor. En caso de que exista algin indicio de
pérdida de valor (deterioro), se realizara una estimacién del importe recuperable de dicho activo
para determinar, en su caso, el monto del deterioro necesario.
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4.17 Activos no corrientes mantenidos para la venta.
Sin informacion a revelar.
4.18 Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Universidad ejerce influencia
significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participacion
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se
contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las
inversiones de la Universidad en asociadas incluyen la plusvalia comprada, identificada en la
adquisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada identificado en la adquisicion.

La participacion de la Universidad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de
reservas, posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a
la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

4.19 Impuesto alas ganancias e impuestos diferidos.

Los ingresos de la Universidad derivados de las actividades inherentes al cumplimiento de
sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo
dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 de D.L.
1.604 del afio 1976. La Universidad de acuerdo con el articulo N°40 de la Ley N°21.094, que
establece el marco juridico de las universidades estatales: “Las universidades del Estado
estaran exentas de cualquier impuesto, contribucién, tasa, tarifa, patente y otras cargas o
tributos. Lo anterior, sin perjuicio de determinarse previamente las sumas afectas a impuestos
que resulten exentas”.

4.20 Beneficios alos empleados:
4.20.1 Vacaciones del personal (beneficio a corto plazo)

Segun lo que establece el estatuto administrativo que rige a este tipo de instituciones, no
existe una obligacién contractual con los funcionarios por concepto de vacaciones proporcionales
devengadas, razén por la cual, no se constituyd provision por este concepto.

4.20.2 Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo
De acuerdo con el estatuto administrativo no se contemplan beneficios por indemnizaciones
por afios de servicios que deban ser pagados a aquellos funcionarios que se retiran de la
institucion y por tanto, no se ha constituido provision alguna por este concepto.
4.21 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconoceran,
inicialmente, por su valor nominal. Se incluyen en este item facturas por pagar, boletas de

honorarios por pagar y las cotizaciones previsionales pendientes a la fecha de cierre. Dichas
partidas no se encuentran afectas a intereses.
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4.22 Otros pasivos financieros.

Los préstamos, obligaciones con el pablico y similares se registran inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos incurridos en la transaccién. Posteriormente, se valorizan a costo
amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva.

4.23 Provisiones.

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros individuales, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, en cuya liquidacién la Universidad espera
desprenderse de recursos que implican beneficios econdmicos y en el que existe incertidumbre
del monto y momento de cancelacion, se registran en el estado financiero individual como
provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que la Universidad tendra
gue desembolsar para cancelar la obligacion.

Las estimaciones de las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor
informacion disponible en la fecha de la emision de los estados financieros individuales, que
rodea a la mayoria de los sucesos y las circunstancias que concurren a la valorizaciéon de la
misma.

Las provisiones son revisadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la
mejor informacién disponible a la fecha de cada cierre contable.

Las provisiones de incobrabilidad para los deudores comerciales de dudosa recuperacion, que
incluyen las deudas de alumnos morosos de la Universidad, son constituidas basandose en
informes de antigliedad de las deudas, informes del area de cobranzas e informes estadisticos
de recaudaciones de los ultimos periodos. De acuerdo a estos reportes se aplican porcentajes
gue van desde un 39.8% a un 85.2% para los alumnos de pregrado y hasta un 100% al
postgrado, dependiendo de la naturaleza y de acuerdo con pérdidas esperadas de las deudas.
Para el caso del Crédito Especial UFRO, la provision se calcula basandose en la
recuperabilidad segun historial de cobranza.

Las provisiones de incobrabilidad para los otros deudores son constituidas basadas en la
naturaleza y de acuerdo con las pérdidas esperadas de dichas deudas.

4.24 Medicion del valor razonable de activos y pasivos.

Segun la NIIF 1, el parrafo 16 sefiala que en la fecha de transicion la Universidad pueden
utilizar el valor razonable de los bienes como costo atribuido de las propiedades, planta y equipos.

Por su parte, el parrafo 17 sefiala que en la fecha de transiciéon la Universidad puede utilizar el
costo de los principios contables generalmente aceptados anteriores como costo atribuido de las
propiedades, planta y equipos, siempre que ellos sean similares al valor razonable o valor
depreciado.

El valor razonable de los Terrenos y Edificios correspondera a un valor de Tasacion que se obtuvo
de profesionales independientes, quienes emitieron un informe en el que se detallan los valores de
cada uno de los bienes que han tasado y los factores y variables que se utilizaron para
determinarlos. Dicha tasacion posteriormente fue aprobada por Junta Directiva de la Universidad.
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4.25 Capital
El capital corresponde al aporte inicial efectuado por el Estado de Chile.
4.26 Distribucion de dividendos.

La Universidad de la Frontera es una entidad sin fines de lucro, por lo cual los excedentes
gue eventualmente genera no son susceptibles de distribuir y se reinvierten el desarrollo de las
actividades educacionales.

4.27 Reconocimiento de ingresos.

Para el reconocimiento y medicion de sus ingresos, la Universidad revisan para cada
contrato con sus alumnos los cinco pasos propuestos en la NIIF 15:

* Identificar el contrato con el alumno

* |dentificar las obligaciones de desempefio en el contrato

» Determinar el precio de la transaccion

* Asignar el precio de transaccién de las obligaciones de ejecucion en los contratos
* Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacion de desempefio.

Algunos de los ingresos operacionales de la Universidad son los siguientes:

* Ingresos por servicios educacionales: Los ingresos por servicios educacionales se reconocen
considerando los aranceles y/o matriculas establecidas por la Universidad netos de descuentos
por ingresos de pregrado y postgrado, diplomados, etc.

» Aportes fiscales: la Universidad recibe aportes fiscales del Estado para propdsitos de
financiamiento de la educacion superior, se reconocen como ingreso de operacion, cuando se ha
adquirido el derecho a percibirlos. Estos aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de
SUu USO posterior.

» Donaciones: Existen ingresos que se perciben por donaciones, recibidos de acuerdo con la Ley
N°18.681 articulo 69. Estos ingresos se reconocen al momento de recibir las donaciones.

» Prestaciones de servicios: los ingresos que se encuentran asociados a investigaciones vy
proyectos llevados a cabo por las distintas facultades se reconocen en funcion al avance real de
dichos servicios.

» Subvenciones gubernamentales: las subvenciones del Gobierno se reconocen a su valor
razonable cuando hay seguridad razonable que la subvencion se cobrara y la entidad beneficiaria
cumplird con todas las condiciones establecidas. Las subvenciones gubernamentales
relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en gastos se difieren y se
reconocen en el estado de resultados como Ingresos operacionales, durante el periodo necesario
para correlacionarlas con el gasto que compensan. Respecto de las subvenciones
gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican incurrir en activos,
se reconocen como ingreso diferido, y se reconoce en resultados sobre una base sistemética a lo
largo de la vida util del correspondiente activo.
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NOTA 4 — RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, continuacion

4.28 Costo de venta.

Se reconocen en costo de venta todos los bienes y servicios pagados o devengados y
gue tienen una asociacion directa con la prestacion de los servicios registrados en ingresos de
actividades ordinarias. Se incluyen principalmente en este concepto las remuneraciones
directas del personal, materiales e insumos de ensefianza y la depreciacion de los bienes
donde se prestan las actividades educacionales.

4.29 Arrendamientos.

La Institucion reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por
arrendamiento con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales la
Universidad de la Frontera es el arrendatario, excepto por arrendamientos de corto plazo
(definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses o menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, la Institucién reconoce los
pagos de arrendamiento como un gasto sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patron de tiempo
en el cual los beneficios econdmicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por

arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa
incremental del contrato.
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NOTA 5 — ADMINISTRACION DE RIESGOS

5.1. Factores de riesgo financiero.

Los riesgos financieros que surgen de las operaciones de la Universidad de la Frontera son
el riesgo de liquidez, el riesgo crediticio y el riesgo de mercado. Estos riesgos pueden emerger en
el transcurso normal de operacién de la Universidad, es asi como la administracién gestiona la
exposicion a ellos, de acuerdo con sus politicas, visién y mision de la Universidad como entidad
de Educacién Superior dependiente del Estado.

5.2 Riesgos financieros.

a) La gestion de riesgos tiene como propoésito establecer acciones que minimicen los
impactos en el resultado del ejercicio, monitoreando la exposicidon ante situaciones
internas y externas, que puedan a afectar la continuidad operacional, tomando tanto
acciones preventivas como correctivas cuando resulte necesario, de acuerdo con sus
politicas, visiobn y misiéon. El sistema de Educacion Superior, la comunidad que lo
conforma, la situacion social y la economia del pais, pueden influir en las operaciones
normales de la institucién y afectar sus resultados.

b) La Universidad desarrollara e implementara estrategias especificas para minimizar
riesgos financieros identificados, utilizando técnicas de prevencion, transferencia,
reduccion, contencion y mitigacion de riesgos. Se utilizaran herramientas de matrices de
riesgo que den cuenta de todo el quehacer de la institucion y se contrataran anualmente
por medio de la estructura institucional designada para este cumplimiento.
Adicionalmente de estableceran controles internos y procedimientos operativos a fin de
disminuir la exposicién a riesgos y proteger los activos de la Universidad.

En resumen, la gestion de riesgos, para nuestra Universidad es crucial para garantizar su
continuidad operativa y proteger sus recursos, especialmente en un entorno donde factores
internos y externos pueden tener impactos significativos en su desemperio y viabilidad.

La fluctuacion de las tasas de intereses en los mercados financieros también puede afectar la
posicion acreedora o deudora de la Universidad, aun cuando nuestro endeudamiento sea
minimo, dado que podrian encarecer o abaratar el costo de financiamiento pensando en
inversiones futuras que deba realizar nuestra Institucion de acuerdo con su programa
estratégico

5.2.1 Riesgo de crédito

El riesgo crediticio corresponde a la pérdida financiera para la Universidad en caso
de que un alumno o alguna contraparte de un instrumento financiero no logre cumplir con sus
obligaciones contractuales y surge fundamentalmente de las cuentas por cobrar.
La Administracion tiene politicas definidas de cobranza para los créditos otorgados, de acuerdo
con las pérdidas crediticias esperadas, lo que permite tener la cobertura necesaria para

disminuir el riesgo.

Ademas, la Administracion ha optado por constituir provisiones que van desde un 39.8% a un
85.2% de la deuda vencida a la fecha de los estados financieros individuales.
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La Universidad, como institucion dependiente del Estado cuenta como principal
fuente de ingresos los aportes que provienen de éste, los cuales se ven reflejados en las
estructuras de financiamiento que son las Becas, Créditos del Fondo Solidario, Crédito con
Garantia del Estado y la Ley de Gratuidad. La estructura de ingresos mas significativa dentro
del total de ingresos es la gratuidad en la educacion, cuya cobertura alcanza alrededor del 59%
de los alumnos de la Universidad, lo que significa que se reduce el riesgo de crédito y las
instituciones de educacion superior se aseguran los recursos para los estudiantes.

La estimacién de deudores incobrables se determina atendiendo los siguientes criterios:

i.1 En cuanto a la politica de provisiones, la Universidad considera la Antigliedad de la
deuda. La administracion efectla revisiones periddicas en cuanto al comportamiento del
rubro, a fin de verificar los valores de cobro, efectuando las provisiones correspondientes a
fin de evitar fluctuaciones.

i.2 Las politicas de repactacion, estan sujetas a las Normativas especiales y cobro

En cuanto al reglamento financiero de pregrado establece algunas medidas de cobro las cuales
se reflejan en lo siguiente:

e Alternativas de pago, las que se materializan en un pagaré u otro instrumento comercial
gue fije la Universidad y que garantice su pago, el que incluye reajustes e intereses que
correspondan segun Resolucion Exenta emitida cada afio.

e En caso de mora del pago de cuotas de arancel regulares y/o pactadas, no puede
realizar Inscripcion de asignaturas, formalizar matriculas posteriores, realizar
movimientos académicos, entre otros. No obstante, al estudiante que mantenga deuda
en mora de afos anteriores, se procede a efectuar la cobranza prejudicial y judicial
correspondiente. (Art. 9°, Res. Exenta 1525, Gltima modificacion al Reglamento Financiero).

i.3 En cuanto al proceso de cobranza, se realiza un analisis de la capacidad de pago por
parte del alumno por el crédito otorgado.

5.2.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la eventualidad que la Universidad enfrentase
dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros las que se
liquidarian a través de la entrega de efectivo u otro activo financiero. La Administracién de esta
Casa de Estudios mantiene como politica asegurar, en la medida de lo posible, la suficiente
liquidez para cumplir con todas sus obligaciones en sus vencimientos, bajo los distintos
escenarios en que se ve enfrentada, sin incurrir en pérdidas no aceptables o verse afectada la
imagen de la institucion.

El riesgo de liquidez podria verse afectado por disposiciones gubernamentales o del sector de
la banca. En todo caso el riesgo de no recibir aportes o no ser sujeto de crédito se ve
minimizado al ser esta institucion perteneciente al Estado.

Nuestra Universidad se encuentra en proceso de implementar una politica financiera que
permita establecer las directrices generales de sostenibilidad financiera con el fin de asegurar y
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resguardar los recursos econémicos necesarios para el cumplimiento de su mision, viabilidad
futura y cumplimiento.

En cuanto al nivel de endeudamiento, nuestra Institucién muestra un bajo nivel en comparacion

con el patrimonio razén por la cual se podria optar a niveles de endeudamiento mayor para

efectos de crecimiento y de inversién sin afectar los indices de liquidez.

a. Vencimientos para los pasivos financieros.

La Institucion mantiene un crédito asociado con el Banco Santander a diciembre de 2024 por

un monto de M$ 8.366.311.-, el cual esta pactado en 120 cuotas.

a) Al 31 de diciembre de 2024 La Universidad de la Frontera presenta detalle de la
obligacion por pasivos financieros, segun periodo de vencimiento.

31/12/2024

Mas de 3

Méasdely Més de 1 Mas de 3y . ~ Total, Total, No
CONCEPTO hasta 3 Meses MesisA)%gasta hasta 3 Afios | hasta 5 Afios Mas de 5 afios Corriente Corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Pasivos 180,106 570,031 1,762,885 2,181,761 4,421,665 750,137 8,366,311
bancarios
Total 180,106 570,031 1,762,885 2,181,761 4,421,665 750,137 8,366,311

b) Para mitigar este riesgo, La Universidad de la Frontera para hacer frente a sus
compromisos de corto y largo plazo (pasivos financieros), evallia periédicamente realizar
contencién de costos, evaluar politicas el desarrollo Institucional que generen mayores
ingresos, y monitoreando sus politicas de cobranza para los deudores comerciales de
manera tal de minimizar riesgos.

b. Indices de liquidez.

La Universidad presenta los siguientes indices de liquidez para los afios 2024 y 2023:

2024 2023

M$ M$
ACTIVO CORRIENTE 40.887.903 46.975.692
PASIVO CORRIENTE 50.252.853 42.374.469
RAZON CORRIENTE 0,81 1,11
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c. Riesgos de liquidez.

Para mitigar el riesgo de liquidez, la institucion implementara la politica financiera, que
dentro de sus objetivos especificos tiene:

1. Fortalecer el modelo de Gobernanza que resguarde una eficiente gestion financiera.

2. Resguardar la sostenibilidad financiera de la institucién a través de la implementacion
de procesos para la planificacién y control presupuestario.

3. Desarrollar un sistema integral de gestion de riesgos financieros que identifique, evalle
y mitigue proactivamente los riesgos potenciales, asegurando la estabilidad financiera y
minimizando posibles impactos adversos.

4. Diversificar la matriz de ingresos con el fin de fortalecer las condiciones materiales y
financieras para el desarrollo de las distintas funciones institucionales.

5. Gestionar procesos de endeudamiento de manera eficiente para el crecimiento y
financiamiento de sus operaciones.

5.2.3 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado para el caso de la Universidad tiene por objetivo medir si la
administracion de sus instrumentos rectores garantiza la sostenibilidad y sustentabilidad del
proyecto educativo en el corto, mediano y largo plazo. Bajo este argumento los ingresos
asociados a la docencia de pregrado dan cuenta de una matricula constante, el incremento de
los aportes gubernamentales mediante la modalidad de aportes basales o fondos concursables
y un crecimiento del gasto focalizado para sostener los distintos desafios que como universidad
estatal y regional ha asumido.

Tasa de interés

Las variaciones de tasas de interés afectan las actividades de financiamiento de la Institucion.
Las obligaciones bancarias de la Universidad con vencimiento en el corto y largo plazo siendo
sus tasas de interés de tasa fija.

Inflacién

El riesgo de inflaciébn afecta a la Universidad, principalmente a los reajustes en el item de
remuneraciones.

5.3 Politicas de Mitigacién y Monitoreo

La Universidad ha establecido una medicién de Riesgos Financieros en la Junta Directiva
gue se relne trimestralmente para evaluar la exposicion al riesgo, implementar medidas
correctivas y actualizar las politicas segun sea necesario. Adicionalmente, se esta
desarrollando un sistema interno para centralizar y automatizar la recopilacion de datos
financieros relevantes, mejorando asi la precision y representatividad de las evaluaciones.

Con estas medidas La Universidad de la Frontera fortalece sus politicas de gestion de riesgos

financieros, garantizando una administracion responsable y transparente de los recursos
publicos. Estas acciones aseguran la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de su mision
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institucional, lo que se complementa con la adopcion de un modelo de prevencion de delitos
econdmicos que serd formalizado en el primer semestre de 2025.

NOTA 6 — ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES.

La entidad debera indicar los principales juicios y estimaciones utilizados en la
preparacion de los estados financieros, como minimo para:

6.1 Determinar la existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracion de la
plusvalia.

Al 31 de diciembre de 2024, La Universidad no ha determinado pérdidas por deterioro en la
valorizacién de la plusvalia por no tener dichos rubros.

6.2 Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados.

De acuerdo con el estatuto administrativo no se contemplan beneficios por indemnizaciones
por afios de servicios para el afio 2024 y 2023 que deban ser pagados a aquellos funcionarios
gue se retiren de la Institucién y, por lo tanto, no se ha constituido provisién alguna por este
concepto.

6.3 Determinar la vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

Depreciacion y vidas Utiles

La depreciaciéon es reconocida en los resultados integrales en base al método de depreciacion
lineal calculada sobre la base de las vidas Utiles de cada componente de un item de propiedad,

planta y equipo. Este método es el que refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

La depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados anualmente, y se ajustan de ser
necesario.

Los terrenos son registrados en forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan
estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida Util indefinida y, por lo tanto,
no seran objeto de depreciacion.

Las obras en curso se traspasan a activos cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir
de cuyo momento comienza su depreciacion.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales son las siguientes:

CLASE RANGO MINIMO | RANGO MAXIMO | CLASE

Edificaciones 16 afios 100 afios Edificaciones

Planta y Equipos 3 afios 5 afios Planta y Equipos

Instalaciones 40 afios 40 afios Instalaciones

Vehiculos Motorizados 7 afios 7 afios Vehiculos Motorizados

Otras propiedades, planta y equipos | 3 afios 10 afios Otras propiedades, planta y equipos
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Los activos fijos se daran de baja de la contabilidad cuando se vendan o cuando no se espere
obtener beneficios econdémicos futuros producto de su uso. Las utilidades o pérdidas generadas
en la venta de bienes del activo fijo se reconoceran directamente en resultados en el ejercicio en
gue se generan.

6.4 Las hipodtesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

Inicialmente todos los activos y pasivos financieros deben ser valorizados segun su valor
razonable considerando, ademas, cuando se trata de activos o pasivos financieros no
clasificados como a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que
son directamente identificables a la adquisicién o emisién del activo o pasivo financiero.

Cualquier pérdida o ganancia resultante por activos y pasivos financieros se reconocen en
resultado.

Las valorizaciones posteriores de los activos y pasivos financieros dependeran de la categoria
en la que se hayan clasificado, conforme a NIC 39

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacién para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva
gue uno 0 mas eventos han tenido un negativo efecto futuro del activo.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro
corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros
de caja estimados, (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido)
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El importe en libros del
activo se reducira directamente, o mediante una cuenta correctora. EI monto de la pérdida se
reconocera en el resultado del periodo.

Cuando existe evidencia objetiva de que un activo financiero medido a valor razonable ha
sufrido deterioro, el monto de la pérdida sera la diferencia entre el costo de adquisicién (neto de
cualquier reembolso del principal o amortizacién del mismo), y el valor razonable actual, menos
cualquier pérdida por deterioro del valor de ese activo financiero previamente reconocida en
resultado del periodo.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si este puede ser relacionado objetivamente
con un evento ocurrido después de que este fue reconocido. En el caso de los activos
financieros registrados al costo amortizado y para las inversiones a valor razonable, el reverso
seréa reconocido en el resultado en el periodo en que se genera.

6.5 Determinar la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

La Universidad mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos futuros requieren ser
estimados en cada cierre de estado financiero por la Administracion, lo cual realiza en conjunto
con sus asesores legales y en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados. Es posible que acontecimientos futuros puedan modificar las estimaciones en los
proximos ejercicios, lo que se realizaria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio en los estados financieros futuros.
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6.6 Determinar la estimacién de deterioro de propiedades, planta y equipo.

De acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36, la Universidad evalla peridédicamente si existe
algun indicio de deterioro importante en el valor recuperable de la propiedad, planta y equipo y
al no existir tales indicios, no se realiza test de deterioro.

6.7 Determinar la estimacién de activos y pasivos por Crédito con Aval del Estado (CAE)

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado a
estudiantes que necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una institucion de
educacion superior acreditada y que forme parte del Sistema de Crédito con Garantia Estatal.
Segun establece el articulo 14 de la Ley 20.027, para que opere la garantia estatal a que se
refiere esta Ley, las instituciones de educacién superior, por si 0 a través de terceros, deberan
garantizar el riesgo de desercion académica del alumno, a través de un instrumento financiero
gue sea aprobado por la Comision Ingresa, conforme lo que establezca el Reglamento.

6.8 Calculo de los ingresos diferidos a la fecha de cierre del ejercicio.

Los ingresos diferidos se originan principalmente por fondos externos para financiamiento
de proyectos, los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio en la medida que se ejecuta
el proyecto. Adicionalmente, se incluyen los ingresos por aranceles y matriculas percibidas por
adelantado por servicios no prestados

6.9 Determinar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

Sobre la base de la normativa tributaria que le afecta a la Universidad, es que no se
reconocen impuestos diferidos en los estados financieros que se reportan.
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NOTA 7 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La Universidad de la Frontera al 31 de diciembre 2024 detalla el saldo por tipo de moneda, de acuerdo con el siguiente cuadro:

31/12/2024
Efectivo en Moneda Nacional y Extranjera
Clases de Efectivo Pesos Ddélares Euros MS;;acisas UF Total
Chilenos Americanos M$ M$ M$ M$
M$ M$
Efectivo en caja 32.297 - - - - 32.297
Saldos en bancos 1.867.898 - - - - 1.867.898
Saldos en bancos Délares - 22.015 22.015
Saldos en bancos Euros - 8.583 8.583
Total Efectivo 1.900.195 22.015 8.583 - - 1.930.793
Depdsitos a plazo - - - - - -
Fondos mutuos - - - - - -
Otros titulos y valores (*) 234.168 - - - 234.168
Total Equivalentes al Efectivo 234.168 - - - 234.168
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.134.363 22.015 8.583 - 2.164.961
Otros titulos y valores () Pesos Chilenos Arr?grliiraer?os Euros Mc?:]reza::isas UF Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Fondos por Rendir 234.168 - - - 234.168
Total Otros Titulos y Valores 234.168 - - - 234.168
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NOTA 7 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, continuacion

Al 31 de diciembre de 2023 la composicion del rubro de acuerdo con el siguiente cuadro:

31/12/2023
Efectivo en Moneda Nacional y Extranjera
. Pesos Délares Euros Otras UF Total
Clases de Efectivo Monedas
Chilenos Americanos M$ M$ M$ M$
M$ M$
Efectivo en caja 28.383 - - - 28.383
Saldos en bancos 3.105.312 - - - 3.105.312
Saldos en bancos Dolares - 118.051 118.051
Saldos en bancos Euros 19.888 19.888
Total Efectivo 3.133.695 118.051 19.888 - 3.271.634
Depositos a plazo - - - - -
Fondos mutuos - - - - -
Otros titulos y valores (*) 732.230 - - - 732.230
Total Equivalentes al Efectivo 732.230 - - - 732.230
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3.865.925 118.051 19.888 - 4.003.864

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro

El saldo de las cuentas corrientes bancarias corresponde a recursos disponibles en pesos chilenos, euros y délares, sin
restricciones de uso. Los saldos en bancos con restriccién se presentan en el rubro Otros activos financieros corrientes.

Efectivo en caja, El saldo de caja estd compuesto por saldo de cajas chica, fondos fijos destinados a gastos menores y su valor

libro es igual a su valor razonable.

Bancos, El saldo en banco estad compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias y su valor libro es igual a su

valor razonable

Depdsitos a plazo, Los depositos a plazo, con vencimientos originales menores de tres meses, se encuentran registrados a costo

amortizado mediante el método de la tasa de interés efectiva.

a7




UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Proyectos

De la actualizacion y revision efectuada a los Aportes Institucionales Universidades Estatales (AIUE) al 31 de
diciembre de 2024, es posible concluir que existen fondos correspondientes a Aportes Instituciones de
Universidades Estatales (AIUE) no rendidos y no disponibles en cuentas bancarias exclusivas por M$
4.339.002 acumulado desde el afio 2021 al 2024, vinculado a los seis aportes cédigos FRO2156, FRO2255,
FRO2256, FRO2355, FR0O2356 Y FR0O2455. Los montos no rendidos y no disponibles en cuentas corrientes,
a la fecha, dan cuenta que se ha hecho uso de los aportes correspondientes a Capital, con fines distintos a los
mandatados mediante Ley de Presupuesto. Las cuantias no rendidas y no disponibles en cuentas corrientes
bancarias se siguen presentando en rendiciones ante la Subsecretaria de Educacion Superior como
“transferencia provisoria”.

AIUE
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Fondos Distribuidos Segun Destino para el afio 2024

ao | | DECRETO. FECHA CONCEPTO M$ M$
Corriente Capital
2024 49 09/04/2024 | FRO 2455 $ 1,317,497 $ 763,655
2024 159 13/11/2024 | FRO 2456 $ 2,692,586 $ 899,157
$ 4,010,083 $ 1,662,812

Estado de A IUE Pendientes de Rendir y Saldos en Cuentas Bancarias Exclusivas (2021 -2024)
Montos no rendidos y
AIUE A IUE Pendientes de Rendir al 31/12/2024 Saldo en cuenta no disponibles en
ARO Cédigo bancaria exclusiva cuenta bancaria
al 31/12/2024 exclusiva al
Corriente $ Capital $ Total $ 31/12/2024
2021 | FRO 2155 367.539 78.004.407 78.371.946 78.371.946 -
2021 | FRO 2156 3.229.688 455.815.269 459.044.957 89.128.489 369.916.468
2022 | FRO 2255 32.143 524.180.420 524.212.563 1.661.769 522.550.794
2022 | FRO 2256 13.018.818 951.511.828 964.530.646 31.319.313 933.211.333
2023 | FRO 2355 - 756.430.000 756.430.000 756.430.000
2023 | FRO 2356 50.000.000 993.238.000 1.043.238.000 50.000.000 993.238.000
2024 | FRO 2455 50.000.000 763.655.000 813.655.000 50.000.000 763.655.000
2024 | FRO 2456 | 100.000.000 899.157.000 999.157.000 999.157.000 -
TOTAL 216.648.188 5.421.991.924 5.638.640.112 1.299.638.517 4.339.001.595

NOTA 8 — OTROS ACTIVOS FINANCIEROQOS,

CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023, se presenta el detalle de los otros activos financieros es el

siguiente:
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31.12.2024 31.12.2023
Clases de Otros Activos Financieros Corriente No Corriente Corriente | No Corriente
M$ M$ M$ M$

Efectivo con restricciones de uso 17.345.697 - 19.882.510 -
Depésitos a plazo - - - -
Fondos mutuos - - - -
Acciones - 12.807 - 8.084
Bonos - - - -
Garantias - - - -
Otros (*) - - - -
Total Otros Activos Financieros 17.345.697 12.807 19.882.510 8.084

NOTA 9 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta detalle del rubro otros activos no financieros de

acuerdo con los siguientes cuadros

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Otros Activos No Financieros Corriente No Corriente | Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Arriendos anticipados 0 - 0 -
Seguros anticipados 0 - 246.888 -
Gastos anticipados 0 - 0 -
Anticipos a proveedores 0 - 0 -
Otros pagos anticipados 591.989 - 421.750 -
Otros (*) 2.546.101 40.365 2.057.674 422.705
Total Otros Activos No Financieros 3.138.090 40.365 2.726.312 422.705
Detalle Otros Activos No Financieros No Corrientes 31/12/2024 31/12/2023
Corriente No Corriente | Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores Fondos de Terceros 2.546.101 2.057.674
Importaciones en Transito 0 40.365 0 422.705
Total Otros Activos No Financieros No Corrientes 2.546.101 40.365 2.057.674 422.705
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR,

CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

10.1 Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta detalle del rubro deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar de acuerdo con el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Deudores Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Deudores por aranceles 14.330.297 1.161.536 12.713.484 1.456.815
Deterioro incobrabilidad aranceles -11.179.866 -679.150 -9.494.651 -786.680
Total deudores por aranceles 3.150.431 482.386 3.218.833 670.135
Deudores por matricula 3.944 - 6.742 -
Deterioro incobrabilidad matricula 0 - 0 -
Total deudores por matriculas 3.944 - 6.742 -
Deudores por becas estatales 0 - 0 -
Total deudores becas estatales 0 - 0 -
Deudores por gratuidad 0 - 0 -
Total Deudores por gratuidad 0 - 0 -
Deudores por otros aportes estatales 0 - 0 -
Total deudores por otros aportes estatales 0 - 0 -
Deudores por proyectos estatales 0 - 0 -
Total deudores por proyectos estatales 0 - 0 -
Documentos por cobrar 2.457.467 - 2.886.195 -
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar -1.706.037 - -1.544.762 -
Total documentos por cobrar 751.430 - 1.341.433 -
Otros deudores (*) 28.838.703 - 28.559.466 -
Deterioro incobrabilidad otros deudores -15.531.367 - -13.337.745 -
Total otros deudores 13.307.336 - 15.221.721 -
Total Deudores Comerciales y Otras 17.213.141 482.386 19.788.729 670.135
Cuentas por Cobrar

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR,

CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion

31/12/2024 31/12/2023

Otros Deudores Corrientes M$ M$

Deudores por Venta Laboratorio 4.339.589 2.876.091
Deudores Varios 23.562 23.562
Deudas del Personal 181.274 152.305
Cuentas por Cobrar Licencias Funcionarios - 431.969
Cuentas por Cobrar Licencias Inst. Previsionales 122.663 722.620
Deudores Fondos de Terceros Bienestar - 1.666.232
Crédito Especial UFRO de Corto Plazo 24.171.615 22.686.687
Total Otros Deudores 28.838.703 28.559.466

10.2 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta los vencimientos de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y su respectiva provision de deudores

incobrables de acuerdo con el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Vencimientos de Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
M$ M$

No vencidas corrientes 10.945.405 9.839.229
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes

No vencidas no corrientes 1.220.501 1.218.354
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes -679.150 -786.680
Subtotal No Vencidas 12.165.906 11.057.583
Subtotal Deterioro incobrabilidad no vencidas -679.150 -786.680
Vencidas menor a 90 dias 1.642.547 1.639.657
Deterioro incobrabilidad vencidas menor a 90 dias 0 0
Vencidas entre 91 y 360 dias 1.127.535 1.125.552
Deterioro incobrabilidad vencidas entre 91 y 360 dias 0 0
Vencidas mas de 360 dias 31.855.959 31.799.910
Deterioro incobrabilidad vencidas mas de 360 dias -28.417.270 -24.377.158
Subtotal vencidas 34.626.041 34.565.119
Subtotal deterioro incobrabilidad vencidas -28.417.270 -24.377.158
Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Neto 17.695.527 20.458.864
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NOTA 10 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR,

CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion

10.3 Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad

incierta;

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Universidad presenta documentos protestados, en

cobranza judicial o similares, de acuerdo con el siguiente detalle:

Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad 31/12/2024 31/12/2023
Incierta M$ M$

Documentos protestados 454.732 419672
Documentos en cobranza judicial i i
Documentos con recuperabilidad incierta ) )
Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza judicial o con

recuperabilidad incierta - -
Total Documentos Protestados, en Cobranza Judicial o con Recuperabilidad

Incierta, Neto 454,732 419.672

10.4 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se presenta el movimiento de la provision de deudores
incobrables diferenciada en corrientes y no corrientes, de acuerdo con los siguientes cuadros:

Provisiéon de deudores incobrables, corrientes 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial -24.377.158 -23.890.755

Ajustes* 10.646 (387.249)
umento) disminucién de provision -4, . .

Al disminucion de provisio 4.050.758 99.154

Castigos 0 0

Saldo Final -28.417.270 -24.377.158

* Incorporar Aumento (disminucién) de deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar por ajustes.

Provisién de deudores incobrables, no corrientes 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial -786.680 -1.054.754

Ajustes* 0 0

Aumento) disminucién de provision 107.530 268.074

( p

Castigos 0 0

Saldo Final -679.150 -786.680

* Incorporar Aumento (disminucién) de deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar por ajustes.
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NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.
11.1 Cuentas por cobrar entidades relacionadas.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera presenta los siguientes saldos en las cuentas por cobrar y pagar a entidades
relacionadas, corrientes y no corrientes:

Descripcion Naturaleza 3171212024 31/12/2023
RUT Entidad derl)a Plazo de de la Moneda Tasa
Relacionada .. | Transaccion iy Asociada| corriente No |~ irriente| . NO
Transaccion Relacién Corriente Corriente
M$ MS M$ M$
Fundacion de
Desarrollo
L1'195'600' Educacionaly | Pagaré > 1 afio $ 10.174| 105395| 9.478| 110.674
Tecnologico La
Araucania
96.798.010- | Desarrollos p o
2 UFRO S.A. Pagare > 1 afo $ 746.904 | 5 563 746 " | 6.840.334
Instituto Euro
26'913'780' Chileno de > 1 afio $ -| 158.945 -| 158.945
Turismo S.A.
Total Cuentas por Cobrar Entidades Relacionadas, Neto 757078 | 5.928.086 0.478 | 7.109.953
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11.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Al 31 de diciembre 2024 \

2023 la Universidad de la Frontera presenta cuentas por pagar a entidades relacionadas:

31/12/2024 31/12/2023
Descripcion
RUT Entidad Relacionada de la Plazo d_e, Naturalezgde Moneda Tas_,a Corriente N.O Corriente No Corriente
L. Transaccion la Relaciéon Asociada Corriente
Transaccion
M$ M$ M$ M$
Subtotal Cuentas por Pagar por arrendamientos (*)
Fundacion de
71.195.600- | Desarrollo Educacional | ¢ 1o 1 afio $ - 443.304 -
y Tecnoldgico La
Araucania
Centro de Formacion
96.986.340-5 Técnica Teodoro Servicios 1 afio $ 10.984 - 10.984 -
Wickel Kliwen S.A.
Subtotal Otras cuentas por pagar por Entidades Relacionadas 10.984 454.288
Total Cuentas por Pagar Entidades Relacionadas 10.984 454,288

(*) El detalle de las cuentas por pagar por arrendamientos se revelan en la nota 21.2.
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Nota 11 - CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES Y NO
CORRIENTES, continuacion

11.3Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultados.

L 31/12/2024 | Efecto en 31/12/2023 Efecto en
Descripcion Naturaleza de Resultado Resultado
RUT Entidad Relacionada dela | laci6 Moneda C c
Transaccion a Relacion M$ argo M$ argo
(abono) (abono)
Subtotal transacciones por arrendamientos - - - -
71.195.600- [ Fundacion de Desarrollo Educacional Administracion $ 2 025.430 -152,451
K y Tecnoldgico La Araucania de Proyectos
71.195.600- Fundamqn _de Desarrollo EducaC|onaI Servicios de $ 3.436 3.436 3554 3.554
K y Tecnoldgico La Araucania Proyectos
96.798.010- | hesarrollos UFRO S.A. Reajuste $ 294.040| 294.040 312.065 312,065
2 Pagaré
96.798.010- | hesarrollos UFRO S.A. Interés de $ 141.193| 141.193 - -
2 Pagaré
96.798.010- | pesarrollos UFRO S A. Cobro de $ - -
2 Pagaré
96.986.340- | Centro de Formacién Técnica Arriendo de
5 Teodoro Wickel Kliwen S.A. Salas $ 4.760 4,760
96.986.340- | Centro de Formacién Técnica Gastos de
5 Teodoro Wickel Kliwen S.A. Capacitacion $ 14.547 14,547
Subtotal otras transacciones 438.669 438.669 2.360.356 153.381
Total Transacciones con Entidades Relacionadas 438.669 438.669 2.360.356 153.381
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11.4 Personal clave de la Administracion.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el personal clave de Universidad de la Frontera es:

PERIODOS
PERSONAL CLAVE CARGO 2024|2023
Vicerrector de Administracion y finanzas Sergio Salgado Salgado X

Rector

Eduardo Hebel Weiss

Vicerrector Académico

Renato Hunter Alarcén

Vicerrector de Administracion y finanzas

Jorge Petit-Breuilh Sepulveda

Director de Finanzas

Orlando Delanoe Contreras

Jefe de division de operaciones financieras

Miguel Sandoval Alvarez

Jefe de divisién de analisis contable

Miguel Caro Gonzélez

XX XXX X
XX XXX X

NOTA 12 — INVENTARIOS.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no presenta saldo de inventarios:

Clases de Inventarios, Neto

31/12/2024

31/12/2023

M$

M$

Existencias
Materiales de oficina
Libros y textos para la venta

Total existencias

Otros inventarios

Existencias en consignacion
Existencias en transito
Otras existencias e inventarios (*)

197.176

Total otros inventarios

197.176

Total Inventarios Neto

197.176

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

12.1 Provisiones de inventarios y otros castigos

Al 31 de diciembre de 2024 la Universidad de la Frontera no presenta saldo de inventarios, no se han
realizado ajustes por importes totales registrados por ajustes de inventarios para los periodos

31/12/2024 y 31/12/2023.

Detalle Otros Existencias e 31/12/2024 31/12/2023
Inventarios M$ M$
Existencias Estacion Experimental - 197.176
Total Otras Existencias e Inventarios - 197.176
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NOTA 13 = ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla lo siguiente a informar.

13.1 Detalle de Activos Bioldgicos

Corriente No Corriente . No Corriente
Corriente

M$ M$ M$
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
Animales vivos - - - -
Plantas no productoras - - - -
Otros activos biolégicos (*) - - - -
Total Activos Biolégicos - - - -

Clases de Activos Bioldgicos
M$ 31.12.2024

13.2 Ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente.

No Corriente
M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2024 - -
Incrementos por adquisiciones del periodo - -
Disminucion por cosechas o recoleccion del

periodo
Otros incrementos - -
Otros decrementos - -

Ajustes a valor razonable del ejercicio (fair
value del ejercicio)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - -

Movimiento Activos Bioldgicos Corriente M$

NOTA 14 — IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS
DIFERIDOS.

14.1Activos por impuestos corrientes y no corrientes:

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera presenta Activos por impuestos corrientes
y no corrientes segun el siguiente cuadro.

Corriente No Corriente No
Clases de Activos por Impuesto Corriente Corriente
31.12.2024 M$ 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2023
M$ M$ M$
IVA crédito fiscal - - - -
Crédito de capacitacion 255.000 - 320.000 -
Pagos provisionales mensuales - - 30.246 -
Impuestos por recuperar 13.936 - 17.377 -
Otros impuestos por cobrar (*) - - - -
Total Activos por Impuestos 268.936 - 367.623 -
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14.2 Pasivos por impuestos corrientes:

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la
impuesto corriente:

Frontera presenta los siguientes Pasivos por

Clases de Pasivos por Impuestos 81122024 | 31.12.2023
M$ M$
Impuesto Unico de segunda categoria 123.477 147.278
Pagos provisionales mensuales 0 1.100
Impuesto a la renta por pagar 0 0
IVA débito fiscal 0 8.838
Otros impuestos por pagar (*) 19.353 4.090
Total Pasivos por Impuestos 142.830 161.306

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
Notas a los Estados Financieros Separados

14.3 Resultado por impuesto al resultado del gjercicio.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no presenta Resultados por impuesto al
resultado del ejercicio.

Clases de Gastos por Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos 31.12.2024 M$ 31.12.2023 M$

Resultado por impuesto corriente al resultado
Crédito (gasto) por impuesto corriente - -
Ajuste al impuesto corriente del ejercicio anterior - -
Otros Gastos por impuesto corriente (*) - -
Total Resultado por impuesto corriente, neto, total - -
Resultado por impuesto diferido

Crédito (gasto) diferido por impuestos relativos a la creacién y reversion de
diferencias temporarias

Aumentos (reducciones) de valor de activos por impuestos durante la evaluacién
de su utilidad

Total Resultados por impuestos diferidos, Neto - -
Total Resultado por impuesto a las ganancias - -

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
14.4 Actividades relacionadas a impuesto a larenta

Los ingresos de la Universidad de La Frontera derivados de las actividades inherentes al cumplimiento
de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera Categoria, conforme a lo dispuesto en
la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por el articulo 14 del D.L. 1.604 del afio 1976.

La Universidad de acuerdo con el articulo N°40 de la Ley N°21.094, que establece el marco juridico de
las universidades estatales: “Las universidades del Estado estaran exentas de cualquier impuesto,
contribucion, tasa, tarifa, patente y otras cargas o tributos. Lo anterior, sin perjuicio de determinarse
previamente las sumas afectas a impuestos que resulten exentas”
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NOTA 14 — IMPUESTOS CORRIENTES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES E IMPUESTOS

DIFERIDOS continuacion

14.5 Reconciliacion de tasa de impuesto efectiva.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de Frontera no presenta Reconciliacién de tasa de

impuesto efectiva.

Concepto

2024

2023

Tasa de
Impuesto

%

Monto M$

Tasa de
Impuesto

%

Monto M$

Utilidad antes de impuestos

0%

0%

Impuesto a la renta tasa legal

0%

0%

Ajustes para llegar a tasa efectiva

Efecto impositivo de diferencias permanentes

0%

0%

Efecto por cambio de base impositiva

0%

0%

Gastos no deducibles (gastos financieros y no
tributarios)

0%

0%

Ajustes impuestos afio anterior

0%

0%

Correccidon monetaria tributaria

0%

0%

Otros ajustes (*)

0%

0%

Tasa Efectiva y Gasto por Impuesto a la Renta

0%

0%

La tasa efectiva por impuesto a la renta para los afios 2024 0% y 2023 es 0%.

14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de Frontera no presenta Activos por impuestos diferido.
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NOTA 15 - ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU
DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no presenta Activos y Pasivos no
corrientes para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta.

15.1 Descripcién del activo no corriente o grupo de activos para su disposicion, el plan de
enajenacion y su valor respectivo:

Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 31/12/2023

Valor Libro | Deterioro valor
Activos o Grupo de Activos Plan de Enajenacion Autorizado Acumulado -
*) (%) Activo
Descripcion de los Activos Resolucion,
| Decreto, Acta o N° Fecha M$ M$ M$
o0 Grupo de Activos Acuerdo

Total Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta

15.2 Los pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion.

Pasivos relacionados con los Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 31/12/2024

Activos

Descripcion de los Activos o Grupo de

M$

Descripcion del Pasivo
Asociado

M$

Total Activos

Total Activos o Grupo de

Activos

Total Activos o Grupo de Activos

Total Pasivo Asociado

Pasivos relacionados con los Activos No Corrientes Clasificados como Mantenidos para la Venta 31/12/2023

Activos

Descripcion de los Activos o Grupo de

M$

Descripcion del Pasivo
Asociado

M$

Total Activos

Total Activos o Grupo de

Activos

Total Activos o Grupo de Activos

Total Pasivo Asociado
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NOTA 16 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION.

16.1 Detallar las inversiones contabilizadas bajo este rubro en el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023

Detalle
M$ M$

Inversiones en subsidiarias:
Desarrollos Ufro S.A. 13.849.848 13.040.519

Fundacién de Desarrollo Educacional y Tecnoldgico La Araucania 121.233 998.403

Total Inversiones en subsidiarias 13.971.081 14.038.922

Inversiones en asociadas:
Entidad 1 - -

Entidad 2 - -

Entidad n - -

Total Inversiones en asociadas - -

Inversiones en negocios conjuntos:

Entidad 1 - -

Entidad 2 - -

Entidad n - -

Total Inversiones en negocios conjuntos - -

Total I_nver§|ones contabilizadas utilizando el método de la 13.971.081 14.038.922
participacion, Neto

16.2 Importes registrados por entidad, por deterioro acumulado, para los periodos 31.12.2024 y
31.12.2023

Universidad de la Frontera no tiene informacién a revelar por los importes registrados por entidad, por
deterioro acumulado, para los periodos 31/12/2024 y 31/12/2023.

16.3 Detalle de los activos, pasivos, patrimonio, resultado del periodo, valor patrimonial y
resultado devengado de las asociadas.
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31/12/2024
Porcentaje Resultado Valor Resultado
Nombre de la Asociada Relacion (*) de Activos Pasivos Patrimonio | del Periodo | Patrimonial D
o - . evengado
Participacion M$ Proporcional
M$ M$ M$ M$ M$
Desarrollos Ufro S.A. Filial 99,9% 20.378.128 6.514.416 13.863.712 810.140 13.849.848 809.330
Fundacion de Desarrollo Educacional y - 0
Tecnolégico La Araucania Filial 96,2% 8.917.429 8.577.253 340.176 -1.348.261 327.248 -1.297.028
Fundacion de Desarrollo Educacional y - 0
Tecnoldgico La Araucania Filial 96,2% -206.015
Resultado en Inversion en Subsidiarias,
. ; ; -487.698
Asociadas y Negocios Conjuntos
(*) Se debera indicar si corresponde a
subsidiarias, asociadas o negocios
conjuntos, segln corresponda.
31/12/2023
Porcentaje Resultado Valor Resultado
Nombre de la Asociada Relacion (*) de Activos Pasivos Patrimonio | del Periodo | Patrimonial
L - . Devengado
Participacion M$ Proporcional
M$ M$ M$ M$ M$
Desarrollos Ufro S.A. Filial 99,9% 20.057.183 7.003.611 13.053.572 747.503 13.040.519 746.755
Fundacion de Desarrollo Educacionaly Filial 96,2% 12.498.212 | 11.246.218 1.251.994 1135331  1.204.418 -130.189
Tecnoldgico La Araucania
Fundaqlon de Desarrollo’EducacmnaI y Filial 96.2% -206.015
Tecnologico La Araucania
Resultado en Inversion en
Subsidiarias, Asociadas y Negocios 616.566

(*) Se debera indicar si corresponde a
subsidiarias, asociadas 0 negocios
conjuntos, segun corresponda.
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NOTA 17 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla informacién por clases
para activos intangibles, desglosados entre valores neto, bruto, amortizacion y deterioro.

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Activos Intangibles, Neto
M$ M$
Licencias, marcas y patentes, neto 2.427.500 2.680.994
Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto - -
Concesiones y franquicias, neto 10.000 10.000
Programas y sistemas informaticos, neto - -
Otros activos intangibles, neto (*) - -
Total Activos Intangibles, Neto 2.437.500 2.690.994
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
. . 31/12/2024 31/12/2023
Clases de Activos Intangibles, Bruto
M$ M$
Licencias, marcas y patentes, bruto 3.392.029 3.291.582
Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto - -
Concesiones y franquicias, bruto 10.000 10.000
Programas y sistemas informaticos, bruto - -
Otros activos intangibles, bruto (*) - -
Total Activos Intangibles, Bruto 3.402.029 3.301.582
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
L i . 31/12/2024 31/12/2023
Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles
M$ M$
Amortizacién acumulada de licencias, marcas y patentes -964.529 -610.588
Amortizacion acumulada de derechos de propiedad intelectual e ) )
industrial
Amortizacién acumulada concesiones y franquicias - -
Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos - -
Amortizacién acumulada de otros activos intangibles (*) - -
_Total Amortlzacmn Acumulada del Valor de los Activos 964,529 -610.588
intangibles

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 17 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA, continuacién

Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles

31/12/2024
M$

31/12/2023
M$

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

industrial

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e

Deterioro acumulado concesiones y franquicias

Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos

Deterioro acumulado otros activos intangibles (*)

Intangibles

Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del

rubro.

NOTA 18 — PLUSVALIA.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023, la Universidad de la Frontera, no presenta movimiento de la

plusvalia.

Movimiento de la Plusvalia

Entidad 1

Entidad 2

Entidad n

Total Plusvalia

Saldo inicial al 1 de enero de 2023
Adiciones por combinaciones de negocio

Modificacién reconocimiento inicial

Deterioro acumulado de la plusvalia

Otros

Saldo final al 31 de diciembre de 2024

Saldo inicial al 1 de enero de 2023
Adiciones por combinaciones de negocio

Modificacién reconocimiento inicial

Deterioro acumulado de la plusvalia

Otros

Saldo final al 31 de diciembre de 2024
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19.1. Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla la composicién por

Notas a los Estados Financieros Separados

clase de propiedades, planta y equipo, a valores neto, bruto, depreciacién y deterioro:

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto 31/1|\2/|§OZ4 31/1|\2/|€023
Terrenos, neto 150.013.952 150.013.952
Edificios, neto 90.271.643 90.374.648
Construcciones en curso, neto 814.632 1.724.196
Planta y equipo, neto 1.470.703 1.552.637
Equipos computacionales y periféricos, neto 3.927.663 3.846.423
Instalaciones fijas y accesorios, neto 0 0
Vehiculos, neto 1.052.917 976.139
Libros, revistas y material bibliogréfico, neto 225.616 282.506
Muebles y enseres, neto 6.820.569 6.124.066
Herramientas, neto 0 0
Bienes del patrimonio histoérico, artistico y cultural, neto 0 0
Terrenos entregados en comodato, neto 0 0
Otras propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto 0 0
Otras propiedades, planta y equipo, neto (*) 1.266.019 1.233.232
Total Propiedades, Planta y Equipo, Neto 255.863.714 256.127.799
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 31/16/5024 31/1'\2/@023
Terrenos, bruto 150.013.952 150.013.952
Edificios, bruto 104.938.609 102.730.862
Construcciones en curso, bruto 814.632 1.724.196
Planta y equipo, bruto 5.218.064 4.921.245
Equipos computacionales y periféricos, bruto 13.042.723 11.832.419
Instalaciones fijas y accesorios, bruto 0 0
Vehiculos, bruto 2.360.580 2.137.934
Libros, revistas y material bibliografico, bruto 1.610.323 1.508.040
Muebles y enseres, bruto 21.142.324 18.967.530
Herramientas, bruto 0 0
Bienes del patrimonio histoérico, artistico y cultural, bruto 0 0
Terrenos entregados en comodato, bruto 0 0
Propiedades, planta y equipo entregados en comodato, bruto 0 0
Otras propiedades, planta y equipo, bruto (*) 5.733.313 6.502.733
Total Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 304.874.520 300.338.911

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion

Clases de Depreciacién Acumulada, Propiedades, Planta y 31/12/2024 31/12/2023
Equipo M$ M$
Depreciaciéon acumulada, edificios -14.666.966 -12.356.214
Depreciacién acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacion acumulada, planta y equipo -3.747.361 -3.368.607
Depreciaciéon acumulada, equipos computacionales y periféricos -9.115.060 -7.985.998
Depreciacién acumulada, instalaciones fijas y accesorios - -
Depreciacién acumulada, vehiculos -1.307.663 -1.161.795
Depreciacion acumulada, libros, revistas y material bibliografico -1.384.707 -1.225.534
Depreciacién acumulada, muebles y enseres -14.321.755 -12.843.463
Depreciacion acumulada, herramientas - -
Depreciacién acumulada, bienes del patrimonio histérico, artistico y ) )
cultural
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipo i i
entregados en comodato
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipo (*) -4.467.294 -5.269.501
Total Depreciacion Acumulada Propiedades, Plantay Equipo -49.010.806 -44.211.112
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

31/12/2024 | 31/12/2023
Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipo MS MS

Deterioro acumulado del valor, terrenos

Deterioro acumulado del valor, edificios

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso

Deterioro acumulado del valor, planta y equipo

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y periféricos

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios

Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material bibliografico

Deterioro acumulado del valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural

Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipo entregados en

comodato

Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipo (*)

Total Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Plantay Equipo

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 19 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, continuacion

19.2. Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera presenta los movimientos de las distintas categorias de propiedades,

planta y equipo:

- ) ) Equipos Instalaciones Qtras

II\E/IC;JL\j/iL)rr;lentos Propiedades, Plantay Terrenos Edificios Cor;sr:rgﬁtr:ls(;nes FI’EIZETZSI Compjt.a(?)ignales Fijas y Vehiculos MEuncsst:re;Sy Pro;)lziztiles, TOTALES
y Periféricos Accesorios Equipo

31,12,2024 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/12/2024 150,013,952 90,374,648 1,724,196 1,552,638 3,846,422 - 976,139 6,141,213 1,498,591 | 256,127,799
Cambios: -
Adiciones 2,207,747 1,303,743 313,960 1,228,745 222,646 2,219,692 314,497 7,811,030
Trasferencias y/o traspasos -
Desapropiaciones -
Retiros -2,213,307 -3,845 -6,544 -10,615 -1,072,025 -3,306,336
Gasto por depreciacion -2,310,752 -356,095 -1,462,818 -133,621 -1,430,362 -241,978 -5,935,626
Incremento (decremento) por revaluacion -
Pérdida por deterioro de valor -
Reversiones de deterioro de valor -
Otros incrementos (decrementos) -35,955 -28,398 -12,247 -99,359 992,550 816,591
Total cambios - -103,005 -909,564 -81,935 -269,015 - 76,778 679,356 -6,956 -614,341
Saldo Final al 31/12/2024 150,013,952 90,271,643 814,632 1,470,703 3,927,663 - 1,052,917 6,820,569 1,491,635 255,863,714
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L . . Equipos Instalaciones Qtras

II\E/I(;Jl:/iL)n;lentos Propiedades, Plantay Terrenos Edificios Cor;sr:réz(rzlsc;nes I:Z::Sg Compjt_a?ignales Fijas y Vehiculos MEunesbeIreessy Propp::]c::ci/es, TOTALES
y Periféricos Accesorios Equipo

31.12.2023 M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01/12/2023 150,013,952 89,860,980 1,750,528 1,621,384 3,493,135 - 1,076,920 4,738,660 1,112,349 253,667,908
Cambios: -
Adiciones - 2,438,412 2,474,419 331,441 1,332,860 - 59,476 2,691,405 718,701 10,046,714
Trasferencias y/o traspasos - - - - - - - - - -
Desapropiaciones - - - - - - - - - -
Retiros - - -2,500,751 -319 -14,073 - - -818 -402,266 -2,918,227
Gasto por depreciacion - -2,316,850 - -412,882 -1,035,678 - -160,257 -1,211,225 -186,543 -5,323,435
Incremento (decremento) por revaluacion - - - - - - - - - -
Pérdida por deterioro de valor - - - - - - - - - -
Reversiones de deterioro de valor - - - - - - - - - -
Otros incrementos (decrementos) - 392,106 - 15,884 70,179 - - -93,956 273,497 657,710
Total cambios - 513,668 -26,332 -68,747 353,288 - -100,781 1,385,406 403,389 2,459,891
Saldo Final al 31/12/2023 150,013,952 90,374,648 1,724,196 1,552,637 3,846,423 - 976,139 6,124,066 1,515,738 256,127,799

68



Y 9A UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
— Notas a los Estados Financieros Separados

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

NOTA 20 — PROPIEDADES DE INVERSION.

20.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no presenta Propiedades

de Inversion.

Propiedades de Inversion

31.12.2024
M$

31.12.2023
M$

Terrenos de inversion

Edificaciones de inversion

Otras propiedades de inversion (*)

Depreciacion propiedades de inversion

Deterioro de propiedades de inversion

Total Propiedades de Inversién

20.2 Indicar el movimiento de las propiedades de inversion en el siguiente cuadro:

. . ., 31.12.2024 31.12.2023
Cambios en Propiedades de Inversion MS M$
Saldo Inicial
Adiciones

Desembolso posterior capitalizado

Desapropiaciones

Transferencias a (desde) propiedades ocupadas por el Estado

Retiros

Gastos por depreciacion

Pérdida por deterioro del valor

Reversiones de deterioro de valor

Ajustes al valor razonable

Otros incrementos (decrementos)

Total Cambios en Propiedades de Inversién

Saldo Final Propiedades de Inversion
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NOTA 20 - PROPIEDADES DE INVERSION continuacion

20.3Detallar en el siguiente cuadro los ingresos y gastos con efecto en resultados, de

Propiedades de Inversion:

Efecto en Resultados

31.12.2024
M$

31.12.2023
M$

Ingreso derivado de rentas provenientes de las propiedades de inversion

Gastos directos de operacion que generaron ingresos por renta

Gastos directos de operacion que no generaron ingresos por renta

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera no

propiedad de inversion.

presentan venta de una
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NOTA 21 - ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES
21.1Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la composicion de los activos por Derecho de Uso es
el siguiente:
31.12.2024
Depreciacion y
Activo por Deterioro .
Bien de ) Derecho de Acumulado Activo Act:jveolﬁ)s()r lID\leert%Cho
Uso Entidad Acreedora Uso, Bruto por Derecho de ;
Uso
(M$) (M$) (%) (M$)
Totales - - -
31.12.2023
Depreciacion y
Activo por Deterioro .
Bien de i Derecho de Acumulado Activo Actaveolﬂ)sor lID\leerteocho
Uso Entidad Acreedora Uso, Bruto por Derecho de ’
Uso
(M$) (M$) (1) (M$)
Totales - - -
Bien de Uso al | Entidad F.l F.Vv Unidad de Tasa
31.12.2024 |Acreedora RUT |Relacionada Contrato | Contrato | Reajuste Garantias| Amortizacion F/’Ar\ﬁum;dol/oo
Bien de Uso al | Entidad F.l F.V Unidad de Tasa
31.12.2023 |Acreedora RUT |Relacionada Contrato| Contrato | Reajuste Garantias| Amortizacion F/’Ar\ﬁum;dol/oo
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NOTA 21 — ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES continuacion

21.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla las obligaciones asociadas a pasivos por Derecho de Uso

%bo“r?iae(:toen Obligacién No Corriente
Bien de Uso .
Entidad Acreedora 2 = 2 = - =
al 31-12-2024 Obligacién al Més de 1 Afio y| Mas de 2 Afios y Mas de 3 Afios y Méas de 4 Afios Mas de 5 Tot.al, No
31.12.2024 no Mayor a 2 no Mayor a 3 no Mavor a 4 Afios N° Mayor a 5 AfioS Corriente al
e Afios Afios Y Afios 31.12.2024
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Subtotal Obligaciones con relacionadas

Subtotal Obligaciones con terceros

Total Obligaciones
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NOTA 21 — ACTIVOS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES continuacion

21.3 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla las obligaciones asociadas a pasivos por Derecho de Uso

Bien de Uso
al 31-12-2023

Entidad Acreedora

Obligacién . . .
Corriente Obligacién No Corriente
S Mas de 1 Afio y| Mas de 2 Afios y . ~ Mas de 4 Afios . Total, No
Ogi'%gczlggfl no Mayor a 2 no Mayor a 3 n?ﬁadgrsaArizgs y no Mayor a 5 Mi‘%gg 5 Corriente al
e Afios Afios y Afios 31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Subtotal Obligaciones con relacionadas

Subtotal Obligaciones con terceros

Total Obligaciones

21.3. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Universidad no tiene gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y/o de activos de
bajo valor, en los que aplica la exencion de NIIF 16.
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31.12.2024

31.12.2023

Clases de Otros Pasivos Financieros,

Corriente

No Corriente

Corriente

No Corriente

Corrientes y no Corrientes M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 9.558.137 8.366.311 674.293 9.116.448
Obligaciones por factoring -

Obligaciones por lineas de crédito -
Otras obligaciones financieras (*) -
Total Otros Pasivos Financieros 9.558.137 8.366.311 674.293 9.116.448

22.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 no existen restricciones que informar.
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NOTA 22 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES, continuacion

22.3 Al 31 de diciembre 2024 se Detalla las obligaciones con bancos e instituciones financieras

Mas de | Mas de 3 Més de 1 | Mas de 3 Tipo de
) Nombre del | Mon | Hasta ly Meses y hasta 3 hasta 5 Mas de 5 Total Total No Amgrtizac Tasa Tasa
Clase de Pasivo Acreedor eda | 1 Mes | hasta3 | hastal " yha afios | Corriente | Corriente o Efectiva | Nominal
Afio 2024 Meses Afio Anos ARos ion
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %
Préstamos Banco : . 0 0
bancarios Santander CLP | 59.503 | 120.603 | 570.262 |1.762.885(2.181.761|4.421.665| 750.368 |8.366.311 | Financiera 0,9% 0,8%
Linea de Sobregiro Banco CLP 8.807.769 8.807.769 0
Santander
Totales 59.503 | 120.603 | 9.378.031 | 1.762.885 ] 2.181.761 | 4.421.665 | 9.558.137 | 8.366.311
. Mas de
Mas de . .
] Nombre del Moneda Hasta ly Mes;es '\f]aaztdae; Mﬁzsdtgg Més de 5 Total Total No Tipo de Tasa Tasa
Clase de Pasivo Acreedor 1 Mes | hasta 3 > yna afios | Corriente | Corriente | Amortizacion | Efectiva | Nominal
& y hasta | Afos Anos
1 Afio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ % %
Préstamos bancarios | Banco Santander| CLP |[53.487|108.409|512.397 (2.513.0222.181.761|4.421.665| 674,293 |9,116,448| Financiera 0.9% 0.8%
Totales 53,487 | 108,409 1512.397 | 2.513.022 ( 2.181.761 | 4.421.665 | 674.293 |9.116.448
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NOTA 23 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la Universidad de la Frontera detalla la compaosicién de las
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar en el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Cuentas por Pagar
Comerciales y Otras Cuentas Corriente No Corriente Corriente No Corriente
por Pagar M$ MS$ MS$ MS$
Cuentas por pagar a proveedores 1.252.055 0 1.450.348 0
Cuentas por pagar al personal 0 0 0 0
Retenciones por pagar 1.376.743 0 1.391.364 0
Honorarios por pagar 0 0 0 0
Documentos por pagar 0 0 0 0
Otras cuentas por pagar (*) 10.289.751 0 13.498.582 0
Total Cuentas por Pagar
Comerciales y Otras Cuentas 12.918.549 0 16.340.294 0
por Pagar
(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2024 31/12/2023
Otras Cuentas Por Pagar Corriente Corriente
M$ M$
Abonos Bancarios 2.729.048 4.379.003
Cuentas por Pagar Fondo de
Crédito Universitario 7.102.903 8.701.353
Acreedores Varios 376.658 337.084
Cheques por Reemplazar 81.142 81.142
Total Otras Cuentas por Pagar 10.289.751 13.498.582

La Universidad de la Frontera, con respecto al uso de los recursos del fondo solidario de crédito
universitario, ha tenido un uso progresivo de los fondos. En el afio 2017 la deuda de la
universidad con el fondo fue de M$ 1.180.024, mientras que el gran aumento comenzé en el
afio 2020, finalizando este periodo con una deuda de M$ 5.421.106. Al 31 de diciembre de
2024 la deuda vigente asciende a M$ 7.102.903. La Universidad de la Frontera no ha devuelto
los fondos utilizados a la fecha, esta deuda se ha ido compensando con las colocaciones
anuales y el traspaso de los excedentes anuales que le corresponden a la universidad.
Finalmente, al dar a conocer a la comunidad universitaria la escasa gestion en el uso de los
recursos institucionales, dentro de los nuevos lineamentos del gobierno actual, se considera un
plan de pago para reintegrar los fondos utilizados.
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Afo Evoluciéon deuda con el FSCU M$

2017 $ 1,180,024
2018 $ 1,393,403
2019 $ 2,181,785
2020 $ 5,421,106
2021 $ 6,484,302
2022 $ 8,287,881
2023 $ 8,701,353
2024 $ 7,102,903

NOTA 24 — OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 las clases de provisiones en el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Provisiones de Corto y Largo Plazo Corriente N_O Corriente N.O
Corriente Corriente

M$ M$ M$ M$
Provisién cuentas por pagar 3.775.371 0 1.114.872 0
Provisién desercién CAE (*) 0 0 0 0
Provisién por litigios y reclamaciones legales 0 0 0 0
Otras provisiones (**) 0 0 0 0
Total Provisiones de Corto y Largo Plazo 3.775.371 0 1.114.872 0

(*) En el caso que este monto supere el 10% del total rubro, se deberd incluir un detalle con las hip6tesis utilizadas
en el calculo (en caso que su medicion sea a valor razonable), y los movimientos del afio 2024 y 2023.
(**) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro

NOTA 25 — PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES Y

NO CORRIENTES.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la informacién de provisiones por beneficios a los empleados

en el siguiente cuadro:

31.12.2024 31.12.2023
Clases de Provisiones por Beneficios Corriente No Corriente | Corriente N.O
alos Empleados, Corrientes y No Corriente
Corrientes M$ M$ M$ M$

Provision incentivo al retiro

Provisién por vacaciones del personal

Provisién de indemnizaciones al personal

Provisién de gastos en personal

Otras provisiones por beneficios a los empleados (*)

Total Provisién por Beneficios alos Empleados

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 26 — OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES.

26.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el saldo de otros pasivos no financieros corrientes y

no corrientes es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Corrientes y No Corrientes o | Corrente | B8, | Corrlente | NocCorriente
M$ M$ M$ M$
Ingresos diferidos por aranceles 1.917.084 0 3.359.013 0
Ingresos diferidos por proyectos 0 0 0 0
Otros ingresos diferidos 17.658.125 0 17.669.295 0
Ingresos anticipados 329.933 0 422.948 0
Garantia de arriendo recibidas 0 0 0 0
Otros (*) 3.941.840 0 2.178.160 0
Total Otros Pasivos no Financieros 23.846.982 0 23.629.416 0
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2024 31/12/2023
Otros (*) Corriente Corl;lice);nte Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provisién Restituciones de Becas 1.726.934 162.413
Otros Pasivos Circulantes 2.036.196 1.837.037
Otros Pasivos no Financieros 178.710 178.710
Total Otros (*) 3.941.840 2.178.160

26.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los ingresos diferidos por proyectos

segln organismo:

31/12/2024 31/12/2023
Clases de Ingresos Diferidos por Corriente No Corriente No Corriente
Proyectos Corriente
M$ M$ M$ M$
Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) 0
(MINEDUC) 21 0 21
Fondos de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo de Chile ANID
(ex Comision Nacional de Investigacion 0 0
Cientifica y Tecnolégica (CONICYT)) 232.676 277.534
Fondo de Educacion Superior Regional 0 0
(MINEDUC) 54.127 142.443
Otros Fondos del Ministerio de Educacion 4.912.910 0 7.980.458 0
Fondos de la Corporacion de Fomento de 0 0
la Produccién (CORFO) 423.049 517.549
Fondos Privados 5.022 0 5.022 0
Otros fondos concursables (*) 12.030.320 0 8.746.269 0
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 17.658.125 0 17.669.295 0

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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Detalle Otros fondos concursables

31/12/2024 31/12/2023
Otros fondos concursables (*) Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Fia 7.090 0 8.111 0
Proyecto Red 584.552 0 717.868 0
Bienestar 133.694 0 214.691 0
Consulta Indigena 24.496 0 303.045 0
Pace 264 0 309.125 0
I+D 48.622 0 26.985 0
Centro de Negocios 77.241 0 214.358 0
Economia Circular 0 0 0 0
Otros 11.154.361 0 6.952.084 0
Total Ingresos Diferidos por Proyectos 12.030.320 0 8.746.267 0
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el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$
Matriculas 1.010.328 1.114.372
Aranceles de pregrado sin aporte de gratuidad (*) 16.235.970 15.532.523
Aranceles de pregrado con aporte de gratuidad (*) 28.118.641 25.305.066
Aranceles de postgrado (*) 8.613.911 6.335.151
Asesorias e investigaciones 0 -
Otros aportes fiscales 31.548.764 22.039.427
Fondos con restriccion (subvenciones gubernamentales) 17.119.300 17.005.975
Prestaciones de servicio 0 -
Otros ingresos (**) 2.175.233 2.273.422
Menos: becas internas 0 -
Menos: descuentos y otros (**) -3.344 -5.552
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad 0 -
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 104.818.803 89.600.384
(*) Corresponden a saldos que deben aperturarse segun tipo de
financiamiento en nota 27.2.
(**) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

31/12/2024 31/12/2023
Otros ingresos (**) M$ M$
Ingresos por Fondos de Terceros - -
Intereses por Deudas de Alumnos 870.579 903.590
Intereses por Deudas Alumnos Postgrado 26.243 30.499
Ingresos por Interés Crédito Ufro 238.510 223.056
Transferencias Generales Sector Privado 0 21.000
Reajuste Crédito Especial Ufro 1.039.901 1.095.277
Total Otros ingresos (**) 2.175.233 2.273.422
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NOTA 27 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, continuacion

27.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los ingresos (devengados) por aranceles
de Pre y Postgrado segun tipo de financiamiento:

31/12/2024 31/12/2023
Detalle M$ M$
Aranceles de Pregrado sin aporte de gratuidad
Pago de los alumnos 6.035.405 6'143'6‘81
Becas fiscales 1.735.129 1'792'03
Crédito con aval del Estado 2.584.751 2'483'53
Fondo solidario 1.792.436 1.585.12
Crédito institucional 0 0
Becas internas (becas con fondos de la institucion) 1.862.090 2.401.909
Otros (*) 2.226.159 1.126.221
Total Aranceles de Pregrado sin aporte por gratuidad (**) 16.235.970 15.532.523
Aranceles de Postgrado
Pago de los alumnos 5.480.580 3.594.413
Becas fiscales
Becas institucionales
Otros (*) 3.133.331 2.740.738
Total Aranceles de Postgrado (**) 8.613.911 6.335.151
Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado 24.849.881 21.867.674

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

(**) Los subtotales de aranceles de pregrado y de aranceles de postgrado deberan coincidir con los saldos de la nota
27.1 de los items “Aranceles de pregrado” y “Aranceles de postgrado”, respectivamente.

31/12/2024 31/12/2023
Detalle Otros Aranceles de Postgrado M$ M$
Exenciones de Postgrado 908.331 2.740.73
8
Otros Aportes 2.225.00
0
Total Otros Aranceles de Postgrado 3.133.33 2.740.73
1 8
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NOTA 27 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS, continuacion

27.3 Detalle de los Otros aportes fiscales:

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el detalle de los otros aportes fiscales es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Organismo M$ M$
Aporte Fiscal Directo 19.281.298 18.341.615
Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales 2.394.197
Aporte Institucional Universidades Estatales Ley N° 21.094 5.672.895
Ley N° 20.910, CFT Estatales
Basal por Desempefio Universidades
Otros Aportes (*) 6.594.571 1.303.615
Total Otros Aportes Fiscales 31.548.764 22.039.427
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
31/12/2024 31/12/2023
Detalle Otros Aportes M$ M$
Incentivo al Retiro
Transferencias de Organismos Sector Publico 4.767.223
Aporte Becas del Estado 1.827.348
Total Otros Aportes de Organismos Sector Publico 6.594.571
27.4 Fondos con restriccion (subvenciones gubernamentales)
31/12/2024 31/12/2023
Organismo M$ M$
Fondo Desarrollo Institucional (FDI) (MINEDUC) 6,992,944 6,946,653
Fondo de Educacion Superior Regional (MNEDUC) :
Otros Fondos del Ministerio de Educacién 76| 7128
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) | 1362845| 1353823
Otros fondos concursables () | asmeess| 4410308
Total de fondos concursables 17,119,300 17,005,975
Montos reconocidos por gastos corrientes
VMontd;r;EE);ocidos por gastos de capital - o -
Montos reconocidos por otros gastos
Montos reconocidos por otros gastos 17,119,300 17,005,975
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28.1Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de los costos operacionales es el siguiente:

Costos Operacionales 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales -69.751.386 | -61.933.342
Gastos del personal académico 0 0
Compra de bienes y servicios -6.670.288 -4.747.700
Costos de prestaciones de servicio -9.060.849 -7.369.298
Depreciacion de propiedades. planta y equipo -3.361.670 -2.877.282
Amortizacion de intangibles -353.941 -168.399
Otros (*) -148.879 0
Total Costos Operacionales -89.347.013 | -77.096.021

28.2 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Detalle de las remuneraciones del personal y

leyes sociales asociados a la operacion es el siguiente:

Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 31.12.2024 31.12.2023
Operacionales M$ M$
Directivos 0 0
Académicos -29.365.601 | -26.848.448
No Académicos -39.115.541| -33.659.525
Honorarios 0 0
Otras remuneraciones (*) -1.270.244 -1.425.369
'(I;(:)t:rlal(?:?(;rr]]l;Teesraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 69.751.386 | -61.933.342
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
28.3 Detalle compra de bienes y servicios asociados a la operacion:
31/12/2024 31/12/2023
Compra de Bienes y Servicios M$ M$
Servicios basicos 0 0
Servicios externalizados 0 0
Bienes de consumo 0 0
Arriendos de inmuebles y otros arriendos 0 0
Otras Transferencias -6.670.288 -4.747.700
Otros (*) 0 0
Total Compra de Bienes y Servicios -6.670.288 -4.747.700

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 29 — INGRESOS FINANCIEROS.
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Al 31 de diciembre 2024 y 2023 se detalla en el siguiente cuadro los ingresos financieros:

31/12/2024 31/12/2023
Ingresos Financieros
M$ M$

Intereses por inversion en instrumentos financieros - 406.390
Intereses por créditos - -
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar 2.423 1.805
Intereses por transacciones con relacionadas (*) 144.630 3.554
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros (**) - -
Total Ingresos Financieros 147.053 411.749

(*) No incluye costos financieros asociados a arrendamientos con relacionadas.

(**) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

NOTA 30 — OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la entidad debera incluir un detalle y descripciéon de los otros
ingresos en el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Otros Ingresos
M$ M$

Donaciones 90.457 35.505
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 37.750 1.281
Utilidad en venta de inversiones 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Arriendos 132.593 32.868
Arriendos con relacionadas 0 0
Concesiones 0 0
Otros (*) 17.992.654 19.437.835
Total Otros Ingresos 18.253.454 19.507.488

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

84




N

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

NOTA 30 — OTROS INGRESQOS, continuacién

Notas a los Estados Financieros Separados

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 se apertura items otros de la nota Otros ingresos segun el

siguiente detalle:

31/12/2024 31/12/2023
Detalle Otros
M$ M$

Impuestos Universitarios 93.750 78.862
Ingresos de Afios Anteriores 649.275 5.003.925
Ingresos por Cesion de Bienes 511.786 437.518
Publicidad 43.380 41.621
Recuperacion Licencias Médicas - -
Ventas y Servicios 14.775.779 12.979.794
Otros 1.918.684 896.115
Total Otros 17.992.654 19.437.835

NOTA 31 - GASTOS DE ADMINISTRACION.

31.1 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle d

e los Gastos de Administracion es el

siguiente:
31/12/2024 31/12/2023

Gastos de Administracion M$ M$

Remuneraciones del personal y leyes sociales (15.584.198) (15.662.627)
Gastos generales (8.962.288) (8.618.555)
Gastos del personal (8.451.546) (6.999.519)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo (2.573.956) (2.446.153)
Amortizacién de intangibles - -
Estimacién deudores incobrables (4.050.758) (99.154)
Otros deterioros (*) - -
Donaciones - -
Arriendos (728.971) (457.109)
Publicidad (1.638.410) (1.324.702)
Seguros (543.969) (469.090)
Mantenciones y reparaciones (1.913.915) (2.683.913)
Otros (*) (3.471.667) (3.048.244)
Total Gastos de Administracion (47.919.678) (41.809.066)

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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NOTA 31 - GASTOS DE ADMINISTRACION, continuacién

31.2 Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el Detalle de las remuneraciones del personal y leyes

sociales es el siguiente:

Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de 31.12.2024 31.12.2023
Administracién M$ M$
Directivos (2.593.131) (2.446.221)
Académicos - -

No Académicos

Honorarios

(12.991.066)

(13.216.406)

Otras remuneraciones (*)

Gastos de Administracion

Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a

(15.584.198)

(15.662.627)

NOTA 32 — COSTOS FINANCIEROS.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 la composicidn de los costos financieros es el siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Costos Financieros
M$ M$

Intereses financieros por obligaciones bancarias -1.338.741 -521.570
Comisiones bancarias -70.508 -73.254
Intereses pagados - -
Costo financiero por fondos CAE - -
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras - -
Costo financiero por arrendamiento con relacionadas - -
Costo financiero por transacciones con relacionadas - -
Otros (*) -288.640 -71.107
Total Costos Financieros -1.697.889 -665.931

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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Al 31 de diciembre 2024 y 2023 se detalle y descripcion de los otros gastos, por funcién del

periodo, en el siguiente cuadro:

31/12/2024 31/12/2023
Otros Gastos
M$ M$
Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo - -
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedades, planta y equipo - -
Otros (*) -21.869 -
Total Otros Gastos -21.869 -
31/12/2024 31/12/2023
Otros Gastos
M$ M$
Gastos Comunes -21.869 -
Total Otros -21.869 -

NOTA 34 — DIFERENCIA DE CAMBIO Y RESULTADO POR UNIDADES DE

REAJUSTE.

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 se informa los efectos de las variaciones en las tasas

cambio de la moneda y de unidades de reajuste en los siguientes cuadros:

34.1 Resultado por diferencias de cambio:

de

31/12/2024 31/12/2023
Diferencias de Cambio
M$ M$
Diferencia de cambio por Activos - 6
Diferencia de cambio por Pasivos -24,576 -
Otras Diferencias de cambio (*) - -1
Total Diferencias de Cambio -24,576 5

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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34.2 Resultado por unidades de reajuste:

31/12/2024 31/12/2023
Resultado por Unidades de Reajuste
M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos 310,890 319,047
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos -24 -23,822
Otros Resultados por unidades de reajuste (*) - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste 310,866 295,225

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

NOTA 35 — CONTINGENCIAS.

AL 31 de diciembre de 2024 Universidad de la Frontera presenta los juicios existentes seguln su
naturaleza, acorde con el siguiente cuadro:

35.1 DETALLE DE LOS JUICIOS CIVILES:

N° Caratulado ROL M Demandante Cuantia/Estado
at
1 Lopez/UFRO| C-1606-2021 Declaracion de Demandante: Marcela Cuantia estimada:
prescripcion Lépez Clerfeuille -671,20523 UTM
2°Juzgado  |extintiva -143,45620 UF
Civil de Demandado: Universidad
Temuco de La Frontera Estado: En tramitacion.
Posible resultado: Desfavorable.
Pagarés del afo 1999 al 2005, se
encuentran prescritos.
2 Casinos del C-3264-2021 Indemnizacion Demandante: Casinos del | Cuantia estimada:
Sur/UFRO de perjuicios Sur SPA $1.163.824.000.-,  mas interés,
2°Juzgado por Demandado: Universidad | [€alustes y costas.
Civil de incumplimiento | 4o | 2 Frontera Estado: Terminada. Posible
Temuco de contrato resultado:
Restiltadn favarable
3 Zanartu/UFR| C-1910-2022 Prescripcion Demandante: Oscar Cuantia estimada:
0 extintiva Gaston Zafiartu Diaz 86.93813 UTM
2°Juzgado Demandado: Universidad | $5.109.528.-
Civil de de La Frontera Estado: Sentencia. Resultado:
Temuco Desfavorable.
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4 Tosti- C-3165-2022 Indemnizacion Demandante: Edoardo Cuantia estimada:
Croce/UFRO de perjuicios Carlo Tosti-Croce $150.000.000.-
3°Juzgado Astesiano
Civil de Demandado: Universidad Estado: Terminada. Resultado:
Temuco de La Frontera Favorable.
5 Fisco de C-394-2023 Cobro de pesos | Demandante: Fisco De Cuantia estimada:
ghge con Chile_- Subsecretaria de $ 260.850.093.- Estado:
ubsecretari . . -
> de Redes 2 Juzgado Redes Asistenciales Terminada.
Asistenciales Civil de Demandado: Universidad | Resultado: Avenimiento por el
JUFRO Temuco de La Frontera 75% de lo adeudado, equivalente
a
6 Sobarzo/UFR|  C-645-2023 Prescripcion Demandante: Mirta Cuantia estimada:
0 extintiva Isabel Sobarzo Brito 169.89 UF
2°Juzgado Demandado: Universidad
Civil de de La Frontera Estado: Terminada. Resultado:
Temuco. Desfavorable.
7 Pacheco/UF | C-1517-2023 Indemnizacion Demandante: Matias Cuantia estimada:
RO de perjuicios Ignacio Pacheco Zapata $ 57.812.000.
3° Juzgado Demandado: Universidad | Estado: En tramitacion.
Civil de de La Frontera
Temuco . .
Posible resultado: Indeterminado.
8 [Burce C-1591-2023 Liquidacion Demandante: Angelo Cuantia estimada:
voluntaria Gerardo Burce Morales. $30.126.159.-
2°Juzgado Demandado: Universidad | Estado: Archivada. Resultado:
Civil de de La Frontera y otros. Se  solicitd
Temuco exclusion del crédito de la némina
v dicha salicituid no fiie acoaida nor,
9 [Barrientos C-2717-2023 Liquidacion Demandante: Yessenia Cuantia estimada:
voluntaria Constanza Barrientos 354 63600 UTM
1°Juzgado Rivas. $22.773.305.-
Civil de Demandado: Universidad Estado: Archivada. Resultado:
Temuco. de La Frontera y otros. Se solicité
10 Portafolio C-2321-2023 Cobro ejecutivo | Demandante: Portafolio Cuantia estimada:
KLYM de facturas Klym Chile SPA. $ .
Chile/UFRO o 18.16.965. o .
1° Juzgado Demandado: Universidad | Estado: En tramitacién. Posible
Civil de de La Frontera y otros. resultado:
Temuco. Indeterminado.
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11 Pardo/UFRO| C-1917-2023 Nulidad de Demandante: Miguel Cuantia estimada:
derecho publico | Gustavo Pardo Pino. $175.223.216.- A razdn de
3°Juzgado ? L Demandado: Universidad $3.128.986 por cada mes que
Civil de :dempggmon de La Frontera y otros. transcurre desde abril de 2019.
Temuco © penuicios Estado: En tramitacion. Posible
resultadn-
12 Rebolledo/U | C-3760-2023 Indemnizacion Demandante: Sofia Cuantia estimada:
FRO de perjuicios Carolina Rebolledo Solicita que el monto de la
19 Juzgado Sanchez. indemnizacion sea
Civil de Demandado: Universidad determinado una vez que la
Temuco de La Frontera y otros. demanda sea acogida.
Estadn: Fn tramitacion Posihle
13 Eurocapital/U] C-3978-2023 Cobro ejecutivo | Demandante: Eurocapital | Cuantia estimada:
FRO de facturas SA $20.327.964.-
1°Juzgado Demandado: Universidad | Estado: Terminada. Resultado:
Civil de de La Frontera y otros. Desfavorable.
Temuco
14 Cortés/lUFRO| (C-5544-2023 Declaracion de | Demandante: Archivaldo Cuantia estimada:
prescripcion Daniel Cortés Rifo 5474 UTM
104 extintiva N Inivare
uzgado Demandado: Universidad
Civil de de La Frontera Estado: _Archivada, sin
Temuco sentencia,
15 Gutiérrez/UF | C-4352-2023 Declaracion de Demandante: Oscar Cuantia estimada:
RO prescripcion Enrigue Gutiérrez Sequel. | 4359 UTM
1°Juzgado | EXtntva Demandado: Universidad
Civil de de La Frontera Estado: Terminada. Resultado:
Temuco Desfavorable.
16 Casas/UFRO| C-7243-2023 Declaracion de Demandante: Mirtha Cuantia estimada:
prescripcion Beatriz Casas Mayorga 189.041 UTM
1°Juzgado | CXtintiva Demandado: Universidad | Estado: Terminada. Resultado:
Civil de de La Frontera Desfavorable.
Temuco
17 Lagos/UFRO| C-109-2024 Indemnizacion | Demandante: Barbara Cuantia estimada:
3°Juzgado de perjuicios Marcela Lagos Abarzua $79.299.000.-
Civil de Demandado: Universidad | Estado: Terminada. Resultado:
Temuco de La Frontera Favorable.

90




UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
Notas a los Estados Financieros Separados

18 Aburto/lUFRO| C-2252-2024 Declaracionde | Demandante: Cuantia estimada:
1°Juzgado prescripcion Radl  Aleiandro $4.448.670.-
Civil de extintiva
Temuco Aburto Torres 68.249 UTM
Demandado: Universidad Estado: En tramitacion. Resultado:
Desfavorable.
de La Frontera E—
Pagarés del afio 1994,
1995 y 1996, se
encuentran prescritos.
19 Campos/UFR C-1133-2024 | Exhibicion de Demandante: Wilsén Cuantia estimada:
0 2°Juzgado documentos Hernaldo Candia Arellano vy | 9.868.980 UTM
Civil de otros.
_ $401.884.755.-
Temuco Demandado: Universidad ; ;
- Estado: Causa Archivada. Posible
de La Frontera Resultado:
Desfavorable.  Pagarés
prescritos.
20 Sandoval/lUF | C-1601-2024 Declaracionde | Demandante: Daniel Cuantia estimada:
RO 1°Juzgado prescripcion Patricio Ivan __ Sandoval | 22.19 UTM
%\r/n” (1(; extintiva Mufioz Estado: Terminada
u A Inioarad
Demandado: Universidad | Regyitado: Desfavorable.
de La Frontera
21 [Pailafir C-461-2024 Liquidacion Demandante: Elsida Cuantia estimada:
Juzgado Civil persona Eugenia Pailafiir Santana | $3.990.045.-
de RioBueno | deudora Demandado: Universidad | Estado: En tramitacion. Resultado:
de La Frontera Desfavorable.
Se solicito_exclusion del crédito
de la némina y dicha solicitud no
fue acogida por el tribunal. En
la_practica no se podran cobrar
los pagarés en que consta la
deuda.
22 IGonzalez C-251-2024 Liquidacion | Demandante: Beatriz Cuantia estimada:
Juzgado Civil persona Antonieta Gonzalez $ 12.644.593.
de LosLagos | deudora Sanhueza Estado: En tramitacién. Resultado:
Demandado: Universidad Se  solicitd
de La Frontera exclusion del crédito de la
23 Consejo de C-6791-2023 Cobro de pesos | Demandante: Consejo Cuantia estimada:
Estf:gsaﬁdsilo 2°Juzgado de Defensa del $94.311.836.-
de 'I(':Ml de Estado Fisco de Chile Estado: En tramitacién. Resultado:
Chile/UFRO emco Demandado: Universidad | Indeterminado.
de La Frontera
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24 Ibafiez/Hebel| C-3485-2024 Declaracion de Demandante: Arnaldo Cuantia estimada:
°Juzgado Civil | prescripcion Ismael Ibafiez 168,39 UTM
de Temuco extintiva Hernandez Estado: Terminada. Resultado:
Demandado: Universidad Desfavorable.
de La Frontera
25 Ulloa/lUFRO | C-4337-2024 Declaracion de Demandante: Betsabé Cuantia estimada:
3°Juzgado prescripcion Qlivia Ulloa 16.07 UTM
TCiV" de extintiva Demandado: Universidad | $4.837.546.-
emuco
de La Frontera Estado: En tramitacion. Posible
Resultado:
Desfavorable. Pagarés del
ano 1984, se encuentra
prescritos.
26 UFRO/COPE| C-16188-2024 Cobro de pesos | Demandante: Universidad | Cuantia estimada:
SASA 3°Juzgado de La Frontera $23.562.000.-
Civil de Demandado: COPESA S.A | Estado: En tramitacion. Resultado
Temuco Indeterminado.
27 /Gonzélez C-5541-2024 Liquidacion Demandante: DORKA Cuantia estimada:
2°Juzgado persona YISSEL GONZALEZ $16.899.665.-
Civil de deudora MORAGA Estado: En tramitacién. Resultado:
Temuco Demandado: Universidad | Favorable.
de La Frontera
28 CONTRERA | (C-5250-2024 | Indemnizacion | Demandante: Verdnica del | Cuantia estimada:
SIUFRO 3°Juzga Civil | de perjuicios Pilar Contreras Silva. $13.000.000.-
de Temuco Demandado: Universidad | Estado: Terminada. Resultado:
de La Frontera Favorable.
29 GARRIDO/U | (C-6285-2024 Prescripcion | Demandante: Edgardo Cuantia estimada:
FRO 1°éy?|9§d0 Alejandro Garrido 172,15 UTM
ivil de . : .
Carrera Estado: Terminada. Resultado:
Temuco E— Desfavorable.
30 SANTANA/U | C-5887-2024 Prescripcion | Demandante: Pedro Cuantia estimada:
FRO 1°Juzgado Alejandro Santana Santana | 129 81 UTM
Civil de Demandado: Universidad | Estado: Tramitacion. Posible
Temuco de La Frontera Resultado:
Indeterminado.
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31 /RETAMAL C-6676-2024 Liquidacion Demandante: Valentina Cuantia estimada:
3°Juzgado Voluntaria Belén Retamal Ibarra 85.86282 UTM
Civil de Persona Demandado: Universidad Estado: Terminada. Resultado:
Temuco Deudora de La Frontera Favorable.
32 PEREZ/UFR | C-7263-2024 Prescripcion | Demandante: Cuantia estimada:
© 2"CJy;|9;d0 Luis Ismael Pérez 1358 UTM
ivil de , N )
Cuitifio Estado: Tramitacién. Resultado:
Temuco Indeterminado.
Demandado: Universidad
de La Frontera
33 IGUTIERREZ  C-982-2025 Liquidacion Demandante: Cuantia estimada:
2°Juzgado Voluntaria Huayen _ Aylen 365,43 UTM
Civil de Persona Estado: itacid ;
Gutiérrez stado: Tramitacién. Resultado:
Temuco Deudora Indeterminado.
Canales
35.2 DETALLE DE LAS CAUSAS LABORALES
N° Caratulado ROL Materia Demandante Cuantia/Estado
1 Mufioz/UFRO T-228-2023 Tutela laboral Demandante: Sirley | Cuantia estimada:
Juzgado de Jeannette Mufioz $10.000.000.- Estado:
Letras del Palomino.
Trabajo de Demandado: Terminada. Resultado:
Temuco Universidad de La
Frontera. Favorable.
2 Cuminao/UFRO T-277-2023 Tutela laboral Demandante: Gloria | Cuantia estimada:
Juzgado de Evelyn Cuminao $12.000.000.- Estado:
Letras del Curiqueo,
Trabajo de Demandado: Terminada. Resultado:
Temuco Universidad de La
Frontera. Favorable.
3 Abarzta/UFRO T-288-2023 Tutela laboral, Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de declaracion de relacion | Andrés Gerardo $130.000.000.- Estado:
Letras del laboral, despido Abarzia Gémez.
Trabajo de injustificado, nulidad del | Demandado: Terminada. Resultado:
Temuco despido, cobro de Universidad de La
prestaciones Frontera. Favorable
4 Espinoza/UFRO T-354-2023 Tutela laboral Demandante: Irma | Cuantia estimada:
Juzgado de Inés Espinoza $20.000.000.- Estado:
Letras del Campos.
Trabajo de Demandado: Terminada.
Temuco Universidad de La
Frontera Resultado: Avenimiento por
$10.725.186.-
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5 Torres/UFRO M-734-2024 Despido injustificado | Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de %?:QO—WW’ $840.635.-
Letras del - Estado: Terminada. Posible
Trabajo de Rodriguez Resultado:
Temuco Demandado: .
==_a . F ble.
Universidad de La ravorauie.
Frontera
6 Fiorentino/lUFRO T-286-2024 Tutela laboral Demandante: Karina | Cuantia estimada:
Juzgado de Silvana Fiorentino | 49 512 203.- Estado:
Letras del Constancio Terminada.
Trabajo de Demandado: Posible Resultado: Favorable
Temuco Universidad de La I 1Raco. rav :
Frontera
7 Schultheiss/UFRO T-253-2024 Tutela laboral Demandante: Max Cuantia estimada:
Juzgado de Gunther Schultheiss | g2z 995 310.- Estado:
Letras del Ojeda Tramitacion.
Trabajo de Demandado: Posible Resultado:
Temuco Universidad de La Indeterminado.
Frontera -
8 OMON/UFRO T-301-2024 Tutela laboral Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de Alejandro Omon | §9,000.000
Letras del Arancibia
Trabajo de Demandado: _ . _
Temuco Universidad de La | Estado: Terminada. Resultado:
Frontera Favorable
9 DELANOE/UFRO T-344-2024 Tutela laboral Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de ORLANDO ZABDY $3.000 UF
Letras del DELANGE (§117.000000) més
Trabajo de CONTRERAS -
$72.000.000.
Temuco Demandado: _ L
Universidad de La | Estado: Tramitacion.
Frontera Resultado:
Indeterminado
10 OSSANDON/UFRO T-127-2024 Tutela laboral Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de Elizabeth Ossandon | § 780,000,000
Letras del Conireras Estado: Terminada
Trabajo de Demandado: S
Temuco Universidad deLa | Resultado: Favorable
Frontera
11 OSSANDON/UFRO 0-606-2024 Indemnizacion de Demandante: Cuantia estimada:
Juzgado de perjuicios Elizabeth Ossandén $ 100.000.000
Letras del Conireras Estado: Terminada
Trabajo de Demandado: =
Temuco Universidad de La | Resultado: Favorable
Frontera
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35.3 CAUSAS DE COBRANZA LABORAL.

Actualmente no existe registro de nuevas causas de cobranza laboral en los que la
Universidad de la Frontera se encuentre notificada y puedan irrogar un desmedro patrimonial.

35.4 CAUSAS JUZGADO DE POLICIA LOCAL.

N° Caratulado ROL Materia Demandante Cuantia/Estado
1 Municipalidad 262/518R Infraccién a la Ley de Demandante: Cuantia estimada:
Temuco/UFRO 1° Juzgado Urbanismo y Municipalidad de $236.226.094..-

de Policia Construccion Temuco Estado: Terminada. En

Local de cumplimiento por la Direccién

Temuco de Infraestructura y
Servicios.
Posible resultado:
Desfavorable.

35.5 CAUSAS EN SUPERINTENDENCIA DE SEGURIDAD SOCIAL (SUSESO)

N° Caratulado Expediente Materia Demandante Cuantia/Estado
Administrativo
1 | Gemima Rocio R-152439-2024 Seguro laboral y Solicitante: Cuantia estimada: No
Bobadilla Pefia seguro escolar Universidad deLa | aplica.
Frontera
Mﬂgda: , Estado: Terminado.
Superintendencia de
Seguridad Social
Resultado:
Desfavorable.
2 | Lisette Yennie R-155156-2024 Seguro laboral y Solicitante: Cuantia estimada: No
Gacittia Bravo seguro escolar Universidad de La | aplica
Frontera
Solicitada: Estado: Terminado.
Superintendencia de
Seguridad Social Resultado: Desfavorable
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N° Caratulado RIT Materia Demandante Cuantia/Estado
1 MP C/Martin 0-1627-2024 Delito de incendio Requirente: Pena solicitada:
Ignacio Mufioz Facultad de Medicina Ministerio 4 afios de internacion en
Godoy Publico régimen cerrado con programa
Imputado: de reinsercion social.
Martin  Ignacio
Mufioz Godoy Estado: Terminada.
Resultado: Favorable
2 Juan Eduardo 0-6835-2024 Falsificacion o uso Requirente: Cuantia estimada:
Erices Reyes malicioso de Ministerio $154.143.080.-
c¢/Hernan Andrés documento privados, Publico Estado: En
Villegas Flores previsto y sancionado Imoutado: == =
en el articulo 197 y _p_’ ' tramitacion.
198 del Codi Hernan Posible resultado:
el Codigo -
g Andrés Indeterminado.
Penal. Villegas
Flores
35.7 CAUSAS ILTMA. CORTE DE APELACIONES
N° Caratulado ROL Materia Demandante Cuantia/Estado
1 Valdebenito/UFRO 338-2023 Recurso de Recurrente: Cuantia estimada:
. Cecilia Viviana $17.104.762.-
nulidad Valdebenito
Salgado.
Re(?urrida: Estado: Terminada.
Universidad de La
Frontera Resultado:
Favorable.
2 Yafez/UFRO 558-2023 Recurso de Recurrente: Marco | Cuantia estimada:
nulidad Antonio Yafiez $120.000.000.- Estado:
Sandoval.
Recurrida: Terminada.
Universidad de La
Frontera Resultado:
Favorable.
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3 [Barrientos 1461/2023 Recurso de Recurrente: Cuantia estimada:
apelacion. Yessenia 354,63600 UTM
Exclusién de Constanza $22.773.305
crédito en Barrientos
procedimiento Rivas. _ ,
concursal Recurrida: Estado: Terminada.
Universidad de La
Frontera Resultado:
Favorable.
4 Abarzua/UFRO 124-2024 Recurso de Recurrente: Cuantia estimada:
nulidad Andres $130.000.000.-
Gerardo
éb'arzua Estado: Terminada.
Omez. Resultado: Favorable.
Recurrida:
Universidad
de La
Frontera.
5 Gutiérrez/Comision Médica 4195-2024 Recurso de Recurrente: Cuantia _estimada: No
Preventiva e Invalidez proteccion Valeska Mariela aplica.
Gutiérrez Estado: En tramitacion.
Avendario Resultado: No aplica.
Recurrida: Comision | Solo evacuamos informe
Médica Preventiva | como terceros
e Invalidez intervinientes.
6 Lizama/UFRO 5292-2024 Recurso de Recurrente: Kateryn | Cuantia estimada:
y Maria Belén $200.000.-
t
profecaion Lizama Uribe
Recurrida: ) ,
Universidad de La | Estado: Terminada.
Frontera.
Resultado:
Desfavorable.
7 Pinto/lUFRO 5306-2024 Recurso de Recurrente: Cuantia estimada: No
y Stephania Lizbeth ;
proteccidn Pinto Gonzalez aplica
Recurrida:
Universidad de La | Estado: Terminada.
Frontera.
Resultado:
Favorable
8 Aliaga/SSAS 5535-2024 Recurso de Recurrente: Cuantia estimada: No
proteccion Tamara aplica.
Andrea  Aliaga Estado: En tramitacion.
Saravia Resultado: No aplica.
Recurrida: Solo evacuamos informe
Universidad de La como terceros
Frontera. intervinientes.
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9 Gallardo/UFRO 5731-2024 Recurso de Recurrente: Cuantia __ estimada: No
proteccion Rubén  Alex aplica
Hugo Gallardo Estado: En
Lizama tramitacion.
Recurrida: Posible Resultado:
Universidad de Indeterminado.
La Frontera.
10 IGONZALEZ 2250-2024 Civil Recurrente: Cuantia estimada:
DORKA $16.899.665.- _ Estado:
—YlSSE|,- Terminada.
GONZALEZ .
MORAGA Resultado: Favorable.
Recurrida:
Universidad de
La Frontera.
11 CASINOS DEL 2249-2024 Civil Recurrente: Cuantia estimada:
SUR/UFRO CASINOS DEL 1.163.824.000
SUR
. Estado: En
Recurrida: tramitacion.
Universidad de . ,
La Frontera. Posible : Resultado:
Indeterminado.
12 CAROCA/UFRO 8759-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia__estimada: No
ANGEL DENYS aplica
CAROCCA Estado: En
—BECERRA tramitacion.
RUBI ELENA ] .
RODRIGUEZ Posible : Resultado:
MORENO Indeterminado.
Recurrida:
Universidad de
La Frontera.
13 RIQUELME/ARRIAGADA | 8509-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia estimada: No
CLAUDIA aplica
LORENA Estado: En
RIQUELME tramitacion.
MACALUSSO ]
o Posible Resultado: No
Recurrida: aplica. Solo evacuamos
Universidad de informe _como _terceros
La Frontera. intervinientes.
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14 SCHULTHEISS/UNIVERS| 739-2024 Laboral Recurrente: Cuantia estimada:
IDAD DE LA FRONTERA Max $9.000.000

Schultheiss _
Oieda Estaldo. _ En
Recurrida: tramitacion.
Universidad de Posible : Resultado:
La Frontera. Indeterminado.

15 SUAZO/UFRO 9346-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
ELIET aplica
%COE%AO NA Estado: Tramitacion
R d Posible Resultado:

ecurrida: ] -

Universidad de indeterminado.
La Frontera.

16 PAINEMAL/UFRO 9325-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
Recurrida: aplica
Universidad de Estado: Tramitacion
La Frontera. Posible Resultado:

indeterminado

17 SILVA/UFRO 9345-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
FRANCISCA aplica
% YERA Estado: Tramitacion
—Rec rida Posible Resultado:

urrida:

Universidad de indeterminado
La Frontera.

18 ISLA-UFRO 9221-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia__estimada: No
CAROLINA aplica
Wﬁ Estado: Tramitacion
Recurrida: ) '
Universidad de Posible Resultado:
La Frontera. indeterminado
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19 KELLER-UFRO 9273-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia__estimada: No
MARISOL aplica
JEANNETTE Estado: Tramitacion
KELLER i
LLEUVUL Posible Resultado:
Recurrida: indeterminado
Universidad de
La Frontera.

20 CISTERNA-UFRO 9214-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
CESAR aplica
ANTONIO Estado: Tramitacion
CISTERNAS ]
IRARRAZABAL Posible Resultado:
Recurrida: indeterminado
Universidad de
La Frontera.

21 MIRANDA-UFRO 8869-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
ALEJANDRA aplica
PAZ Estado: Tramitacion
MIRANDA i
DELGADO Posible Resultado:
Recurrida: indeterminado
Universidad de
La Frontera.

22 ISLA MILLAR-UFRO 9317-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
BERNARDITA aplica
DALILA Estado: Tramitacion
ISLA MILLAR i

i Posible Resultado:

Recurrida: ] -
Universidad de indeterminado
La Frontera.

23 HERRERA/UFRO 9476-2024 Proteccion Recurrente: Cuantia _estimada: No
JAVIERA aplica
FRANCISCA Estado: Tramitacion
HERRERA )
ZALAQUETT Posible Resultado:
Recurrida: indeterminado
Universidad de
La Frontera.
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Gerardo Abarzta
Goémez.

Recurrida:
Universidad deLa
Frontera

N° Caratulado Rol Materia Demandante Cuantia/Estado
1 Mauricio Antonio 30501-2024 Recurso de Recurrente: Mauricio | Cuantia estimada:
Yafez unificacion de Antonio Yafiez $120.000.000.- Estado:
Sandoval/UFRO jurisprudencia Sandoval

Recurrida: Terminada. Resultado:
Universidad de La
Frontera Favorable.

2 | ABARZUA/UFRO 57266-2024 Casacion Fondo Recurrente: Andrés | Cuantia estimada:

$130.000.000.- Estado:

Tramitacion.

Resultado:
Indeterminado.

NOTA 36 — GARANTIAS.

Al 31 de diciembre de 2024, Universidad de la Frontera presenta garantias recibidas de
acuerdo con los siguientes detalles:

Garantias Recibidas Afio 2024

Boleta Fecha
Nombre del de Monto
Tipo de Cobertura Proyecto/ Garantia Banco DD.MM.AAAA Vencimiento M$
Programa NG
Seriedad de presentacion a la propuesta
. o VARIOS

Fiel cumplimiento de contrato DOCUMENTOS 8.432.915
Correcta inversion de anticipos
Correcto desempefio profesional
Otras (*)

Garantias Otorgadas Afio 2024

Nombre del Bc:jl:ta Fecha Monto

Tipo de Cobertura Proyecto/ Garantia Banco DD.MM.AAAA Vencimiento M$
Programa NP

Seriedad de presentacion a la propuesta
Fiel cumplimiento de contrato
Correcta inversion de anticipos
Correcto desempefio profesional
Crédito con Aval del Estado (CAE)
Otras (*)

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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Garantias Recibidas Ao 2023

Boleta Fecha
Nombre del de Monto
Tipo de Cobertura Proyecto/ Garantia Banco DD.MM.AAAA Vencimiento M$
Programa NP
Seriedad de presentacion a la propuesta
. . VARIOS
Fiel cumplimiento de contrato DOCUMENTOS 7.209.246
Correcta inversion de anticipos
Correcto desempefio profesional
Otras (*)
Garantias Otorgadas Afo 2023
Nombre del Boleta Fecha
Tipo de Cobertura Proyecto/ de Banco Vencimiento Monto
Garantia DD.MM.AAAA M$
Programa NG
Seriedad de presentacion a la propuesta
Fiel cumplimiento de contrato
Correcta inversion de anticipos
Correcto desempefio profesional
Crédito con Aval del Estado (CAE)
Otras (*)

(*) Se deberé abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.

NOTA 37 — COMBINACIONES DE NEGOCIOS.

Al 31 de diciembre de 2024 no se habian reconocido combinaciones de negocios.

NOTA 38 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS.
ENERO 2025

10.01.2025 | Que, por Resolucion Exenta Ra N°311/346/2025, Registrado por Contraloria Regional de La Araucania con fecha 17 de enero de
2025, se acepto renuncia voluntaria de dofia Pamela del Pilar Ibarra Palma, en el cargo de Vicerrectora de Pregrado, a contar del 10 de enero de
2025.

10.01.2025 | Que, por Decreto TRA N®311/4/2025 de fecha 10 de marzo de 2025 se nombra a don Ledn Algys Bravo Ramirez, en el cargo de Vicerrector
de Investigacion y Postgrado, a contar del 10 de enero de 2025.

10.01.2025 | Decreto TRA N°311/3/2025 de fecha 21 de enero de 2025, se nombra a dofia Emma Amanda Bensch Tapia, en el cargo de Vicerrectora
de Pregrado, a contar del 10 de enero de 2025

23.01.2025 | Decreto TRA N® 311/5/2025, nombra a la Sra. Liliana Qberg Figueroa en el cargo de Directora de Gestion y Desarrollo de las Personas

23.01.2025 | Decreto TRA N* 311/9/2025, nombra al Sr. Cristian Nawrath Poveda en el cargo de Director de Finanzas.

NOTA 39 — SANCIONES.

Sin informacién a revelar.
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NOTA 40 - HECHOS RELEVANTES.

La Universidad de La Frontera enfrenté una situacién financiera que implicé problemas de flujo
de caja durante 2023 y 2024. No obstante, y gracias a su capacidad de autorregulacion,
aprendizaje y mejora continua, la institucién disefié nuevos mecanismos de aseguramiento y ha
tomado el control de la situacion. Asi, la Universidad de La Frontera emprendié una serie de
hitos y acciones que se describen a continuacion:

ABRIL 2024

18.04.2024

La Superintendencia de Educacion Superior, en el marco de sus funciones y atribuciones, en lo
particular, por lo dispuesto en el articulo 20 letra c) de la Ley N°21.091 sobre Educacion Superior,
esto es, “c) Conocer los estados financieros de las instituciones de educacion superior y hacer
recomendaciones a las instituciones fiscalizadas”, por ORD. 259 de fecha 18 de abril de 2024,
comunic a la Universidad de La Frontera resultados de supervision financiera 2023 y realiz6
recomendaciones. En este orden, indica entre los resultados comunicados en su oficio remisor
que “[...] la Universidad proyecta al cierre de 2023 tener resultados operacionales negativos,
pero con un flujo de caja operacional positivo. Esto, producto del alto monto de gasto en
depreciacion y provisién de incobrables, asi como por el incremento en remuneraciones de
académicos y administrativos”.En cuanto a las recomendaciones y sugerencias, sefiala en su punto
3, que “Se sugiere profundizar en iniciativas de control de costos y gastos, especialmente en lo que
refiere a remuneraciones y eficiencia en los procesos de programacion académica. Esto con objeto
de seguir contribuyendo hacia la sustentabilidad financiera”.

MAYO 2024

31.05.2025

En conformidad a los articulos 36 y 37 letra a) de la Ley N°21.091, con fecha 31 de mayo de 2024 la
Universidad de La Frontera remiti6 a la Superintendencia de Educacion Superior sus estados
financieros auditados correspondientes al ejercicio 2023. Asimismo, con fecha 30 de septiembre de
2024 remiti6 una segunda versibn de sus estados financieros auditados definitivos
correspondientes al ejercicio 2023, incorporando aspectos observados por la Contraloria General de
la Republica en Oficio E530551 de 2024, donde - en el marco de su tuicién técnica y
acompafiamiento — procedi6 al anélisis de los estados financieros, advirtiendo situaciones a
corregir, en el marco del Oficio E285759, de 2022, que imparti6 instrucciones a las instituciones
de educacion superior del Estado

sobre el ejercicio contable 2023, en especial, respecto del envio de los estados financieros
auditados de ese periodo.

OCTUBRE 2024

01.10.2024

Por Resolucion Exenta Ra N°311/9104/2024, registrado por Contraloria Regional de La Araucania
con fecha 01 de octubre de 2024, se acept6 la Renuncia Voluntaria de don Jorge Andrés Petit-
Breuilh Sepulveda, en el cargo de Vicerrector de Administracion y

Finanzas, a contar del 01 de octubre de 2024.

01.10.2024

Por Decreto TRA N°311/27/2024 de fecha 01 de octubre de 2024, se nombra a don Sergio Antonio
Salgado, en el cargo de Vicerrector de Administracion y Finanzas, a contar del 01 de octubre de
2024.

09.10.2024

Mediante ORD. N°775 de fecha 09 de octubre de 2024 de la Superintendencia de Educacion

Superior, se informa visita de fiscalizacion y solicita informacién a la Universidad, con el fin de
recabar antecedentes relativos al estado financiero actual de la

institucion y el nivel de avance respecto de las recomendaciones financieras realizadas mediante
ORD. N°259 de 2024.
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NOVIEMBRE 2024

12.11.2024

Con fecha 14 de noviembre de 2024 y mediante ORD. N°242 de fecha 12 de noviembre de 2024 del
Vicerrector de Administracion de Finanzas, don Sergio Salgado Salgado, la Universidad de La
Frontera presenta a la Superintendencia de Educacion Superior el Plan de Ajuste Financiero y
Presupuestario 2024-2025, con el objeto de ser visado para su implementacion y presentan un
cronograma

de medidas para subsanar el déficit presupuestario de la Institucion.

19.11.2024

Por Resolucion Exenta N°627 de fecha 19 de noviembre de 2024 de la Superintendencia de
Educacion Superior, se aprobd Plan de ajuste financiero y presupuestario 2024-2025 de la
Universidad de La Frontera, en el marco del proceso de supervision financiera, la cual indica en
su considerando 2°) que “Establézcase que, en caso de que la institucion de Educacion
Superior no dé cabal cumplimiento al Plan de Ajuste Financiero y Presupuestario 2024-2025, esta
Superintendencia de Educacion Superior, de oficio y por

resolucion fundada, podrd iniciar el procedimiento administrativo previsto en la Ley N°20.800”.

22.11.2024

Por Resolucion Exenta N°3788 de fecha 22 de noviembre de 2024 de la Universidad de La Frontera,
se aprobo Plan de ajuste financiero y presupuestario de la Universidad de La Frontera 2024-2025.

Es importante destacar que este plan permitid evitar la activacion de la Ley 20.800, lo que expresa
la confianza del sistema en que la Universidad cuenta con las capacidades y recursos para hacer
frente a esta situacion resguardando su autonomia institucional.

Las medidas del PAFP consideran tres dominios de accion principales:

1. Salvaguardar y fortalecer ingresos a través de una serie de medidas, entre las cuales
podemos mencionar:

2. Controlar y disminuir el gasto. Algunas de las medidas implementadas son:

3. Fortalecer medidas de control de gestion, con el fin de disminuir la posibilidad de un

nuevo suceso de estas caracteristicas.

25.11.2024

Por Resolucion Exenta N°3791 de fecha 25 de noviembre de 2024, se aprob6 el Protocolo de
reduccion presupuestaria de unidades administrativas centrales y reduccion de dotacion de
personal a contrata de la Universidad de La Frontera, el cual dispone:

a) Las unidades administrativas centrales, con excepcion de Secretaria General y Contraloria
Universitaria, reduciran en un 25% aproximado su presupuesto a partir de enero de 2025, lo cual
se traducird en la disminucion de dotacion de personal, mediante la no renovacion de contratas
para la anualidad 2025. Las Facultades sufrirdn una disminucion de un 10% aproximado en
dotacién de personal. Lo anterior, sin perjuicio de la decision de la H. Junta Directiva en el
presupuesto 2025 de poder aumentar dichos porcentajes y la decision del Jefe de Servicio en no
prorrogar contratas por el pleno uso de sus facultades administrativas.

b) En el marco de la reduccién presupuestaria, cada unidad de la Administracion Central y de
Facultad, debera realizar un ajuste de dotacion de personal que no afecte la continuidad y correcto
funcionamiento de los procedimientos universitarios.

C) El ajuste de dotacion de personal, implicara:
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DICIEMBRE 2024

Por Resolucién Exenta Ra N°311/11738/2024, Registrado por Contraloria Regional de La Araucania con fecha 13 de
diciembre

de 2024, se acepto renuncia voluntaria de don Renato Alexis Hunter Alarcon, en el cargo de Vicerrector Académico, a
contar del 09 de diciembre de 2024.

Por Resolucién Exenta Ra N°311/157/2025, Registrado por Contraloria Regional de La Araucania con fecha 07 de
enero de 2025, se aceptd renuncia voluntaria de don Rodrigo Javier Navia Diez, en el cargo de Vicerrector de
Investigacion y Postgrado, a contar del 09 de diciembre de 2024.

Por Decreto TRA 311/35/2024 de fecha 13 de diciembre de 2024 se nombra a don Juan Manuel Fierro Bustos como
Vicerrector Académico de la Universidad de La Frontera. En consecuencia y atencion al D.F.L. N°156 de 1981 y Resolucion
Exenta N°2119 de 2018 que establece orden de subrogancia de funcionarios superiores de la Universidad, se dispone que
el Rector sera subrogado por

el Vicerrector Académico.

Por ORD. N°334 de fecha 16 de diciembre de 2024, el Rector Eduardo Hebel Weiss comunica al Presidente de la
Republica, don Gabriel Boric Font, su renuncia a su calidad de Rector de la Universidad de La Frontera.

Como consecuencia, se da inicio a un Gobierno de Transicion en que el Dr. Juan Manuel Fierro
Bustos, en su condicién de Vicerrector Académico, asume como Rector (s)

NOTA 41 - PATRIMONIO.

41.1. CAPITAL

La Universidad, de acuerdo con sus estatutos, es una Corporacion de derecho publico
auténomo, con

patrimonio propio. Su mision abarca la ensefanza, la formacién integral de profesionales y
postgraduados, asi como la promocion de las artes y la cultura. Como institucion de educacién
superior, es publica y estatal. A diferencia de estar constituida en acciones, sus resultados
econdémicos se destinan a la capitalizacibn de diversas obras de infraestructura y otros
proyectos.

La composicién del capital es la siguiente:

Capital 31.12.2024 M$ Capital 31.12.2023 M$

9.634.456 9.634.456
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41.2. RESULTADO ACUMULADO.

El detalle de los resultados acumulados es el siguiente:

Resultadoacumulado  Resultado acumulado

31-12-2024 M$ 31-12-2023 M$
Saldoincial 57,917,056 67,270,981
Resultado del gjercicio -15,968,547 -2,984,053
Incremento ( Disminucién) por transferenciay otros cambios, patrimonio 419,858 -214,324
SaldoFinal 42,368,367 64,072,604

Ajustes a Resultado Acumulado en la Filial FUDEA: Se ha realizado un ajuste de M$419.858 en
los resultados acumulados de nuestra filial FUDEA. Este ajuste se debe a la revision y
correccion de errores en los registros contables, relacionados a depreciaciones y pérdidas por
liquidacion de una sociedad relacionada, asegurando una representacion mas precisa de la
situacion financiera de la filial.

NOTA 42 — SISTEMA DE INFORMACION.

La Universidad de La Frontera, a través de un trato directo realizado en el afio
2019, con el proveedor Global Service SPA, acord6 un convenio para la implementacion de un
sistema de informacién integrado y configurado, para un ambiente de gestion universitaria de
caracteristicas estatales, denominado Sistema URP (University Resource Planning Global
3000).

Desde los inicios de la implementacién del sistema mencionado a principios del afio 2020, se
ha estado trabajando en maédulos aislados, esto significé trabajar paralelamente en dos
sistemas informéticos, Global 3000 y el sistema informatico propio de la Universidad FIN XXI,
mientras tanto se buscaba migrar los datos hacia el Sistema de Global. Como hechos
relevantes, se menciona que dada la complejidad tanto en el volumen de informacién, cantidad
de procesos y controles que se manejan a nivel institucional, fue un importante desafio para el
equipo de profesionales que trabajaban para que el sistema funcione y se adapte a las
necesidades de la institucion.

A grandes rasgos la generacidén de reportes financieros y analisis de informacion continta
estando vigente el software Institucional por sobre el sistema de Global. Esto debido a que se
comenzo a trabajar de manera aislada por diferentes modulos, en los cuales los grados de
avances en el desarrollo y adaptabilidad del software no son uniformes, y los temas mas bien
operativos predominaban por sobre los temas mas analiticos y de integraciéon de informacion.

Al 31 de diciembre de 2024, la implementacién del nuevo sistema, no tenia mayores avances y
se continuaba dependiendo del Sistema FIN XXI.
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NOTA 43 - PLAN DE AJUSTE PRESUPUESTARIO.

El Plan de ajuste presupuestario, surge a raiz de la escasa gestion en el uso de los recursos de
la Universidad, situacion que se evidencio ya en el ultimo trimestre del afio 2024, cuando se
presentaron a la comunidad universitaria la informacién financiera y se dieron a conocer las
obligaciones sobre todo financieras y los recursos de la universidad que se comprometieron.

Este Plan de Ajuste contempla aspectos relevantes que se llevan a cabo en el afio 2025, y
considera a grandes rasgos fortalecer los ingresos y controlar los gastos.

Como aspectos relevantes por el lado de los ingresos, se busca potenciar la matriz de ingresos
que actualmente cuenta la Universidad, para hacer frente a las obligaciones del periodo. Las
medidas adoptadas para alcanzar estos objetivos estan, adoptar politicas de cobranza para sus
deudores, venta de activos fisicos, para asi generar un fondo de reserva y una estabilizacion
financiera. Asi como la progresién de la matricula, estudiantes con gratuidad y CAE.

Mientras que, en el control de los gastos, se implementan politicas institucionales de reduccion
del gasto de remuneraciones, el cual contempla el mayor impacto para los ingresos. En este
ambito, ya con la desvinculacion en el afio 2024 de 279 funcionarios, el objetivo de ahorrar
MM$ 5.000 para el afio 2025 es una de las apuestas mas ambiciosas de este plan de ajuste.
Sumado a esto, se contempla como medida adicional un ahorro de MM$ 2.000 en el gasto de
honorarios administrativos. Esta propuesta, se apoya en un plan de restructuracion a nivel
interno y un plan de estudio de cargo por funciones para todas las areas involucradas.

Por el lado de los gastos operacionales, se implementa una politica de austeridad a nivel
institucional, comprometiendo todas las areas de la organizacién, de manera de lograr reducir
los costos por compras y servicios. En este ambito se contempla reducir a MM$ 4.000 para el
afno 2025

Este Plan de Ajuste Presupuestario, es controlado por la administracién universitaria y guiada
por la Superintendencia de Educacién Superior, a quien se les entregan reportes comparativos
de avances.

Como andlisis final, ya con este plan puesto en marcha se busca encontrar el equilibrio en la
gestion a fines del afio 2026.
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