




GRACIAS A 
TODAS Y TODOS 
POR HACERLO 
POSIBLE



GESTIÓN
INSTITUCIONAL

PLAN DE 
FORTALECIMIENTO A

10 AÑOS

PROCESO DE 
REDACCIÓN 
DE NUESTROS 
ESTATUTOS

REVISIÓN
MISIÓN 
INSTITUCIONAL

ACTUALIZACIÓN
DEL CUADRO 
DE MANDO 
INTEGRADO



PLAN DE
FORTALECIMIENTO
A 10 AÑOS

GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

MODERNIZACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO 
DE PROCESOS 
ACADÉMICOS 
TRANSVERSALES 
DE GESTIÓN 
UNIVERSITARIA 

FORTALECIMIENTO 
DE LOS PROCESOS 
FORMATIVOS DE 
PRE Y POSTGRADO 
PARA AVANZAR 
HACIA UNA 
CULTURA DE 
INNOVACIÓN

TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL DE LA 
ENSEÑANZA 
Y EL APRENDIZAJE 
EN EL PRE Y 
POSTGRADO



CONSTITUCIÓN DEL

CLAUSTRO
UNIVERSITARIO
TRIESTAMENTAL
PARTICIPATIVO / PÚBLICO / TRIESTAMENTAL

GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>



PROCESO DE REVISIÓN 
Y CONSTRUCCIÓN 
PARTICIPATIVA

MISIÓN 
INSTITUCIONAL

GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

AVANCES EN 

POLÍTICA DE
EQUIDAD 
DE GÉNERO 

ACTUALIZACIÓN

CUADRO 
DE MANDO
PERÍODO 2020/2022

POLÍTICA DE

SUSTENTABILIDAD

AVANCES EN
INTERCULTURALIDAD
MINOR EN RELACIONES 
INTERCULTURALES 

MONITOREO DE
AVANCE COVID-19
EN COMUNAS CON ALTO 
PORCENTAJE DE 
POBLACIÓN MAPUCHE



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

AVANCES EN LA  IMPLEMENTACIÓN DE
SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRADO 
DE LA CALIDAD

UNIDADES
DE LA 
ADMINISTRACIÓN

12
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

+150

HACIA UN MODELO DE 
ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL 
DE METODOLOGÍA MIXTA



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

46
ENTRE LAS 50 MEJORES 
UNIVERSIDADES LATINOAMERICANAS

6
ENTRE LAS 
UNIVERSIDADES 
CHILENAS

3
ENTRE LAS 
UNIVERSIDADES 
ESTATALES

a a



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

71
62

100
MEJORES 
UNIVERSIDADES 
LATINOAMERICANAS

ENTRE LAS 4
MEJOR
UNIVERSIDAD
ESTATAL

a11
ENTRE LAS 
UNIVERSIDADES 
CHILENAS

a



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

SCIMAGO
INSTITUTIONS
RANKING

1
ENTRE LAS 
INSTITUCIONES 
ESTATALES 
REGIONALES

a6
INSTITUCIÓN 
DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR CHILENA

a



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

Ranking de Universidades 

4
CALIDAD 
DE LA GESTIÓN

a 6
CALIDAD DE 
LOS ACADÉMICOS

a



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

REPUTACIÓN 
CORPORATIVA
ACTIVA PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACIÓN 
NACIONALES Y REGIONALES



GESTIÓN
INSTITUCIONAL
>>

FORTALECIMIENTO DE LA DIFUSIÓN DE LA

OFERTA DE CARRERAS

WEBINAR / REDES SOCIALES / FERIA VIRTUAL



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>> 503

JORNADAS
COMPLETAS
EQUIVALENTES

40%
MUJERES

82,7%
GRADO 
ACADÉMICO

22
ESTUDIANTES 
POR ACADÉMICO



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>> 1.148

PERSONAL
ADMINISTRATIVOS/AS

53%
MUJERES

APROBACIÓN
POLÍTICA 
DE GESTIÓN
Y DESARROLLO
DE PERSONAS



REMUNERACIONES
GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>>

MESA DE TRABAJO PARA EL ESTUDIO DE 
UNA PROPUESTA DE ESCALA ÚNICA DE SUELDOS 
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y REVISIÓN 
DE LA CARRERA FUNCIONARIA DE LOS ESTAMENTOS
PROFESIONAL, TÉCNICO, ADMINISTRATIVO Y AUXILIAR



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>> 9%

AUMENTOGESTIÓN
FINANCIERA

$14.672.787.000
1 ENTRE LAS UNIVERSIDADES DEL CRUCH

EN CAPTURA DEL AFD VARIABLE
a



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>>

$4.000 MILLONES

APORTE INSTITUCIONAL 
A LAS UNIVERSIDADES 
DEL ESTADO

$1.500 MILLONES

PLAN FORTALECIMIENTO 
A 10 AÑOS $800 MILLONES

FINANCIAMIENTO 
MINEDUC

VINCULACIÓN
CON EL TERRITORIO

2 INICIATIVAS 



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>>



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>>

PLAN MAESTRO DE
INFRAESTRUCTURA
SUSTENTABLE / TECNOLÓGICA / CIUDADANA

120.000 m2

CONSTRUIDOS

11.719m2
CONSTRUIDOS

286
LABORATORIOS

99.430m2

SUPERFICIE DE ÁREAS VERDES

BIBLIOTECAS
66 m 2

SALA DE ESTUDIO 
EDIFICIO RA 

142,29m 2

SALA DE ESTUDIO 
CASINO LOS NOTROS

346m 2

BIBLIOTECA 
MEDICINA

1.854m 2

BIBLIOTECA 
CENTRAL

2.408,29m2
TOTAL:



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
>>

70.000
LIBROS

SUSCRIPCIÓN E-LIBRO

DEMOS
HABILITACIÓN DE

PARA RECURSOS DIGITALES

RELATOS
UFRO

DE LA PANDEMIA



DOCENCIA EN EL
PREGRADO



MIGRACIÓN A LA 
DOCENCIA REMOTA

ASIGNATURAS 
EL PRIMER 
SEMESTRE 2020 
EN MODALIDAD 
REMOTA

1.186
DOCENTES 
PARTICIPARON  
EN TALLERES 
DE APOYO A LA 
DOCENCIA

856
CAPACITACIÓN 
A AYUDANTES 
EN EL USO DE 
HERRAMIENTAS 
PARA APOYAR LA 
DOCENCIA 
REMOTA

555



CREACIÓN DEL
MODELO EDUCATIVO
DE FORMACIÓN DE 
PRE Y POSTGRADO

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



10.427
ESTUDIANTES

48 CARRERAS Y 
PROGRAMAS 
DE PREGRADO

2
PROGRAMAS
NO CONDUCENTES 
A TÍTULO PROFESIONAL

43
CARRERAS
PROFESIONALES

3
CARRERAS TÉCNICO 
PROFESIONALES
IMPARTIDAS EN CAMPUS PUCÓN

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



84,8%
1er AÑO

RETENCIÓN
2020

73,9%
2° AÑO

SOBRE
DURACIÓN

12,31
SEMESTRES

2°LUGAR
REDUCCIÓN 
DE INDICADOR

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



72%
EMPLEABILIDAD
PROMEDIO 
AL AÑO 
DE EGRESADO

1.249
TITULADAS/OS

TITULACIÓN
DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



INNOVACIÓN
CURRICULAR

3NUEVAS 
CARRERAS
DESDE 2022

DISEÑO DE MEDICINA VETERINARIA
GEOGRAFÍA
EDUCACIÓN DIFERENCIAL

TÉCNICO 
UNIVERSITARIO 
EN ENFERMERÍA

AJUSTE CURRICULAR

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



DESARROLLO
DOCENTE
PROYECTOS DE INNOVACIÓN DOCENTE

23
POSTULACIONES
2020 16

ADJUDICACIONES

3
ADJUDICACIONES
PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN 
FORMATIVA

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



APOYO A LA 
GESTIÓN DE CARRERAS

80%
CARRERAS QUE 
UTILIZARON LA 
PLATAFORMA DE 
PLANES DE 
DESARROLLO 
SEPLAD

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>

SISTEMA DE 
SEGUIMIENTO DE PREGRADO

SSP
EVALUACIÓN INTEGRAL 
DEL PROCESO FORMATIVO

SEIPF



PROGRAMAS DE
APOYO ACADÉMICO 
AL ESTUDIANTE

1.400
ESTUDIANTES
ACTIVIDADES 
DE ADAPTACIÓN 
UNIVERSITARIA

600
ESTUDIANTES

PARTICIPARON 
EN TUTORÍAS 
ACADÉMICAS

+200
ESTUDIANTES
SALA DE APOYO 
A LA DOCENCIA
VIRTUAL

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>

82
ESTUDIANTES
PIAA/UFRO



FORMACIÓN
GENERAL ELECTIVA

6.096
ESTUDIANTES

421
ESTUDIANTES
MINOR EN 
FORMACIÓN 
GENERAL

157
ASIGNATURAS
DE FORMACIÓN
GENERAL 
MODALIDAD VIRTUAL

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



EMPLEABILIDAD 
Y VINCULACIÓN 
CON TITULADAS/OS

PROGRAMA 
DE MENTORÍAS 

ALUMNI
201
TITULADAS/OS

ACOMPAÑAN 232
ESTUDIANTES 
DE PREGRADO

1.700
ESTUDIANTES 
DE PREGRADO

PARTICIPAN EN 
PROGRAMA DE 
PREPARACIÓN 
PARA LA 
EMPLEABILIDAD

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>

NUEVA RED 
DE TITULADAS/OS 
Y GRADUADAS/OS



COORDINACIÓN 
DE IDIOMAS CODI

1.707
ESTUDIANTES
PARTICIPANTES 
DE MÓDULOS 
DE INGLÉS

779
ESTUDIANTES
DE PREGRADO
PARTICIPANTES
EN PROGRAMA 
DE APOYO AL 
APRENDIZAJE DEL 
IDIOMA INGLÉS

395
ESTUDIANTES
DE PREGRADO
PARTICIPANTES
EN CURSOS 
DE IDIOMAS:
CHINO MANDARÍN,
ALEMÁN, FRANCÉS
E ITALIANO

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



EQUIDAD
EN EL ACCESO

76
ESTUDIANTES

SE MATRICULARON 
EN LA UFRO 
USANDO VÍAS DE 
INGRESO 
EQUITATIVO EN 
PROCESO DE 
ADMISIÓN 2020

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



CALIDAD
EN EL PREGRADO

100%
MANTENEMOS EL

EN CARRERAS 
CON ACREDITACIÓN
OBLIGATORIA

40%
ALCANZAMOS

EN CARRERAS 
CON ACREDITACIÓN
VOLUNTARIA
CERTIFICADAS Y ACREDITADAS

DOCENCIA DE

PREGRADO
>>



IMPLEMENTACIÓN DOCENCIA VIRTUAL
FLEXIBILIZACIÓN DE PROCESOS

NUEVOS MECANISMOS DE APOYO A ESTUDIANTES

70 PROGRAMAS
MÁS DE

MAGÍSTER / DOCTORADO / ESPECIALIDADES 

270
GRADUADOS

DOCENCIA
DE POSTGRADO



DOCENCIA DE

POSTGRADO
>>

2 MAGÍSTERES

REDISEÑO DE CURRÍCULO

MEJORA
CURRICULAR

3 MAGÍSTERES

PROCESOS DE AJUSTE

5 ESPECIALIDADES

13 PROGRAMAS
PROCESOS DE 
AUTOEVALUACIÓN

10PROGRAMAS
ENVIADOS A 
ACREDITACIÓN



DOCENCIA DE

POSTGRADO
>>

MEJORA
CURRICULAR
2 NUEVOS PROGRAMAS

MAGÍSTER EN 
CIENCIAS DE 
LA INGENIERÍA

SUBESPECIALIDAD EN
ELECTROFISIOLOGÍA 
CARDIACA

709
ESTUDIANTES DE 
POSTGRADO

10
DOCTORADOS

24
MAGÍSTERES

21
ESPECIALIDADES 
MÉDICAS

5
ESPECIALIDADES 
ODONTOLÓGICAS

332
GRADUADAS/OS



DOCENCIA DE

POSTGRADO
>>

CALIDAD
EN EL POSTGRADO

90%
DOCTORADOS 
ACREDITADOS

64%
MAGISTERES 
ACREDITADOS
(18/28)

80%
ESPECIALIDADES
ODONTOLÓGICAS 
ACREDITADAS 
(04/05)

23%
ESPECIALIDADES Y 
SUBESPECIALIDADES 
ACREDITADAS
(05/22)



INVESTIGACIÓN
E INNOVACIÓN
GENERACIÓN DE 
CONOCIMIENTO RELEVANTE

29%
CUARTIL 1 
Web of Science

637
PUBLICACIONES
WOS

60%
COAUTORÍA
INVESTIGADORES
EXTRANJEROS



INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>> 42

PROYECTOS
FONDECYT

13
FONDECYT
REGULARES

13
FONDECYT
DE INICIACIÓN

16
FONDECYT
POSTDOCTORALES

118
PROYECTOS
FONDECYT

1 PROYECTO
FONDEQUIP 2 INICIATIVAS

FAPESP



INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>> 18

INICIACIÓN A LA
INVESTIGACIÓN

EVALUACIÓN DE
PROPOSICIONES

32

33
ADJUDICACIONES
CONCURSO
PRODUCTIVIDAD 
EN LA PUBLICACIÓN 
DE LIBROS

49
FINANCIADOS
CONCURSO
EQUIPAMIENTO 
COMPLEMENTARIO 
A PROYECTOS 
FONDECYT Y
DIUFRO

CONCURSOS INTERNOS 
DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN DIUFRO 

INICIATIVAS
CONCURSO 
MUJERES EN CIENCIA

5

25
PROYECTOS 
APROBADOS
CONCURSO APOYO A 
PROFESORES
PATROCINANTES DE 
ESTUDIANTES DE POSTGRADO 
E INSERCIÓN DE ESTUDIANTES 
DE PREGRADO A LA
INVESTIGACIÓN



INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>>



INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>>

feriainvestigacion.ufro.cl



INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>> PROYECTO

INES INNOVACIÓN EN 
LA EDUCACIÓN SUPERIOR

MODELO INTEGRADO DE INVESTIGACIÓN

ACADEMIA / GOBIERNO / INDUSTRIA / SOCIOS INTERNACIONALES

> CAMBIO CLIMÁTICO Y SUSTENTABILIDAD
> TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL Y REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA
> SALUD Y BIENESTAR SOCIAL



INNOVACIÓN Y
TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE INNOVACIÓN

7 PROYECTOS
COVID-19 6 PROYECTOS

FONDEF VIU1UNIVERSIDAD 
PÚBLICA 
REGIONAL

a

6 PROYECTOS
FONDEF IDea

6 PROYECTOS
FONDEF IT1 PROYECTO CORFO

CENTRO PARA LA REVOLUCIÓN 
TECNOLÓGICA EN INDUSTRIAS CREATIVAS

INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>>



TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

6 CONTRATOS 
I+D 8 PATENTES

CONCEDIDAS

19
DERECHOS DE 
AUTOR
TECNOLOGÍAS Y 
SOFTWARE

19
DECLARACIONES 
DE INVENCIÓN 
O DISCLOUSURE

2
CONTRATOS DE 
LICENCIAMIENTO

4
PROYECTOS DE 
INNOVACIÓN SOCIAL
DE ALTO IMPACTO

INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>>



FOMENTO AL
EMPRENDIMIENTO
CIENTÍFICO
PROGRAMA
TRAMPOLÍN LAB

PROGRAMA
CONNECTING

ENCUENTRO
CIENCIA EMPRESA

INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN
>>



VINCULACIÓN
CON EL MEDIO
MODERNIZACIÓN DE LAS 
NORMATIVAS INSTITUCIONALES



PROYECTOS DE
EXTENSIÓN ACADÉMICA 
Y VINCULACIÓN

VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

24
PROYECTOS DE 
EXTENSIÓN ACADÉMICA

10
PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN



EXTENSIÓN
ARTÍSTICA 
CULTURAL

VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

ELENCOS / ESCUELA ARTÍSTICA



EDUCACIÓN
CONTINUA

VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

2.793
PERSONAS 
CAPACITADAS

127
PROGRAMAS

> DIPLOMADOS
> POSTÍTULOS
> CURSOS



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

CAMPUS

ANGOL 
CAMPUS

PUCÓN



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

CAMPUS
PUCÓN

DISEÑO DE PROTOCOLO 
DE DESTINO TURÍSTICO
EN CONTEXTO DE PANDEMIA

PRODUCCIÓN DE 
MATERIAL AUDIOVISUAL
Y ALIANZAS CON CANALES 
LOCALES Y NACIONALES

PROGRAMA
ECLIPSE 2020



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

CAMPUS
ANGOL

PRIMER
FESTIVAL DE MÚSICA
EN ALIANZA CON 
MUNICIPALIDAD DE ANGOL

ACTIVIDADES DE
DIVULGACIÓN CIENTÍFICA
CURSOS DE ASTRONOMÍA PARA NIÑOS
CICLO DE ASTRONOMÍA: 
JUNTOS BAJO EL MISMO UNIVERSO

APOYO AL 
EMPRENDIMIENTO
COMUNAL 
Y PROVINCIAL



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

INSTITUTOS 
INTERDISCIPLINARIOS

IMPACTANDO EN EL DESARROLLO 
DE LA REGIÓN Y EL PAÍS

> AGROINDUSTRIA
> INFORMÁTICA EDUCATIVA
> ESTUDIOS INDÍGENAS E INTERCULTURALES
> DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL
> MEDIOAMBIENTE
> INNOVACIÓN
> EMPRENDIMIENTO



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

IDER UFRO
20 AÑOS
AL SERVICIO DEL
DESARROLLO 
LOCAL Y REGIONAL

INCUBATEC UFRO
ACTIVA PRESENCIA 
EN EL ECOSISTEMA
DE EMPRENDIMIENTO

VINCULACIÓN ESCOLAR TEMPRANA
PACE / PROENTA UFRO
YO QUIERO SER PROFESOR/A
YO QUIERO SER INGENIERA



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

INTERNACIONALIZACIÓN

344
CONVENIOS 
VIGENTES

+200
UNIVERSIDADES

4
PRESENCIA EN

CONTINENTES

14 CONVENIOS DE 
DOBLE GRADUACIÓN

MODELO DE 
INTERNACIONALIZACIÓN 
INTEGRAL DE ÁREAS ESTRATÉGICAS



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

INTERNACIONALIZACIÓN
VÍNCULOS CON CHINA Y SUS 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

> JINAN UNIVERSITY
> HEILONGJIANG UNIVERSITY
> TIANJIN AGRICULTURAL UNIVERSITY
> CENTRO MUNDIAL DE DATOS DE MICROORGANISMOS 

DE LA ACADEMIA CHINA DE CIENCIAS



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

INTERNACIONALIZACIÓN
VÍNCULOS CON CHINA Y SUS 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

INSTITUTO CONFUCIO
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

ESTUDIANTES
NUESTROS

SON EL CENTRO DE LO QUE HACEMOS

BECAS DE 
CONECTIVIDAD

3.000
PRÉSTAMOS DE EQUIPOS 
COMPUTACIONALES

350
PROGRAMA CALMA
CONTENCIÓN EMOCIONAL A ESTUDIANTES 
PARA EL CUIDADO DE LA SALUD MENTAL

CANALES DE COMUNICACIÓN
GARANTIZAR UNA ESCUCHA OPORTUNA DE 
REQUERIMIENTOS E INQUIETUDES



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO
>>

COLABORATIVO Y EN RED
TRABAJO

CÁTEDRA UNESCO 
NIÑEZ Y JUVENTUD, 
EDUCACIÓN Y SOCIEDAD

PRESENTACIÓN DEL POETA
ELICURA CHIHUAILAF
AL PREMIO NACIONAL DE LITERATURA
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